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Biezaca tematyka prac realizowanych przez ISE

® przygotowywanie zatozen polityki energetycznej panstwa do 2010, 2025 i 2030 oraz
zwigzane z tym prace badawczo - prognostyczne,

® monitorowanie realizacji polityki energetycznej zgodnie z postanowieniami ustawy prawo
energetyczne, w tym dla Polskiej Izby Przemystu Chemicznego

® wykonanie weryfikacji modelu w programie Unii Europejskiej ,CARE+” dla PIPC

® zbieranie i udostepnianie informacji statystycznych o sektorze energii oraz gospodarce
energetycznej w Polsce i na swiecie,

® analizy i doradztwo w zakresie taryf oraz cen paliw i energii
¢ analizy rynku kapitatowego i doradztwo w procesach inwestycji

® opracowywanie wzorcow i doradztwo w zakresie planow rozwoju przedsiebiorstw
energetycznych (wymaganych przepisami ustawy prawo energetyczne i dyrektyw UE),
analizy kosztoéw dziatalnosci tych przedsiebiorstw i ocena mozliwosci ich obnizenia przy
zachowaniu wymaganych standardow jakosci dostaw ciepta i energii elektryczne;j

® ustugi o charakterze konsultingowo - doradczym i studialnym w zakresie tworzenia rynku
energii w Polsce

® organizowanie szkolen z zakresu gospodarki energetycznej.
® udziatw monitoringu PEP2030 organizowanym dla IEA




A
(( Instytut

Studiow Energetycznych

Referencje Partnerow ISE

»strategia i planowanie srednioterminowe”

2002-2004

¢ Prace nad tworzeniem i rozwojem wewnetrznego systemu planowania i zarzadzania
strategicznego w PKN ORLEN S.A. ukierunkowanego na warto$¢ dla akcjonariuszy (VBM).

¢ Wdrozenie systemu zarzgadzania wartoscig, w tym opracowanie i wdrozenie:

¢ miary Shareholder Value Added (SVA),

° modelu tworzenia wartosci,

° raportow VBM

° Przygotowanie i aktualizacja planow wieloletnich Koncernu (pierwszy plan
Srednioterminowy w PKN ORLEN).

° Przygotowanie i weryfikacja wycen i skonsolidowanych planéw finansowych w
projektach M&A (dla projektow: zakupu stacji niemieckich, przejecia Rafinerii Gdanskiej,
zakupu Unipetrolu).

¢ Zarzadzanie procesem budowy Strategicznej Karty Wynikéw (SKW) w Grupie

Kapitatowej PKN ORLEN SA
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Referencje Partnerow ISE

»strategia i planowanie srednioterminowe”

2004-2005

¢ Przygotowanie wieloletniego planu finansowego Grupy Kapitatowej PKN ORLEN S.A.
(na lata 2005-2009) bedacego podstawg éwczesnej strategii Koncernu

¢ Wdrozenie modelu do planowania wieloletniego w Grupie Kapitatowej PKN ORLEN S.A.

¢ Przygotowanie mapy strategii Koncernu w ramach procesu SKW

° Przygotowanie kart wynikow dla kadry zarzgdzajacej w PKN ORLEN S.A.

° Wdrozenie procedur zarzadzania strategig w oparciu o SKW oraz planowania
Srednioterminowego w Koncernie

° Strategia Zaopatrzenia PKN ORLEN SA i Grupy Kapitatowej ORLEN w Energie
Elektryczng
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Referencje Partnerow ISE

»strategia i planowanie srednioterminowe”

2005-2010

¢ Na zlecenie jednego z najwiekszych operatoréw energetycznych Litwy przygotowane
zostato opracowanie porownujgce rynek energii elektrycznej w Polsce i na Litwie wraz z analizg
mozliwosci ewolucji i rozwoju obu rynkow energii oraz przeprowadzono mapowanie rozwoju
rynku.

® Na zlecenie jednego z najwiekszych inwestorow prywatnych zostata przeprowadzona analiza
kosztow budowy elektrocieptowni gazowe;j.

® Wycena posiadanych aktywow energetycznych oraz ocena mozliwosci dokonania dezinwestyciji.
®  Analiza bilansu dostaw gazu do Polski do roku 2022.

¢  Oferta dla wdrozenia KPI dla Grupy LOTOS

® Analiza benchmarkingowa dla wiodacej spotki eneregtycznej w Polsce
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Referencje Partnerow ISE

»strategia i planowanie srednioterminowe”

2005-2010

® Nadzori uczestnictwo w opracowaniu Systemu Obstugi Klienta w Zaktadzie Energetycznym
Ptock SA obejmujgcego budowe w latach 2000-2005:

a) Telefonicznego Biura Obstugi Klienta
b) Elektronicznego Biura Obstugi Klienta
c) CRMiTCZ

d) Standardow i procedur Obstugi Klienta (wspartych elektronicznym systemem obiegu
dokumentow)

® Uczestnictwo w opracowaniu Strategii BOT Gérnictwo i Energetyka SA 2005 w latach 2005-
2007

® Koordynacjai udziat w pracach zwigzanych z realizacjg Projektu Integracji Grupy BOT w latach
2005-2007
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Projekty doradcze

ISE $wiadczy roznorodnym firmom ustugi doradcze w szeroko pojetym zakresie
zwigzanym z gazem ziemnym i produktami ropopochodnymi.

PGNIiG — mozliwosci eksploatacji gazu
ziemnego ze zrodet nie podtgczonych do
krajowej sieci gazowniczej.

Krajowa spoétka gazowa — mozliwosci
pozyskania gazu do polski od dostawcow
do tej pory nieobecnych na polskim
rynku.

Krajowa spoétka sektora Oil&Gas —
restrukturyzacja dziatalnosci LPG oraz
pozyskanie nowych dostawcow paliw.

Krajowa spoétka — rozwéj dziatalnosci
CNG na rynku polskim i w krajach
sgsiednich

Bioagra - Negocjacja umow na dostawy
gazu dla powstajgcych zaktadow
produkciji biopaliw (negocjacje z PGNIG i
innymi podmiotami polskiego rynku
gazowego).

UAB Kaunas elektrine — budowa
elektrocieptowni gazowej na Litwie.

Kulczyk Holding S.A. — projekty z
zakresu ,upstrem” i ,downstream” w
latach 2005 — 2007 oraz 2009 i 2010
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Budowa JSC Kaunas termofikacijos elektrine

,case study”

®* ISE doradzato UAB Kaunas elektrine w projekcie budowy nowej elektrocieptowni JSC
Kaunas termofikacijos elektrine w Kownie. Zgodnie z zatozeniami paliwem elektrocieptowni
ma by¢ gaz ziemny, a budowa bedzie prowadzona na zasadzie EPC. Moc elektrocieptowni
— 400 MWe i 50 MWi.
® Prace doradcze ISE zwigzane byty z:
o Zaprojektowaniem catego procesu zwigzanego z budowg elektrocieptowni.
o Opracowaniem zasad wyboru Konsultanta, majgcego prowadzi¢ budowe.
o Oceng ofert ztozonych w przetargu na wyboér Konsultanta.
0

W dalszych fazach budowy rolg ISE miato by¢ nadzorowanie projektu ze strony UAB Kaunas
elektrine przy przetargu na wyboér Konstruktora a nastepnie w fazie budowy, oraz
sporzadzenie modelu finansowego elektrocieptowni i wsparcie w procesie pozyskania
finansowania dla jej budowy.

® Projekt zostat zawieszony w 2009 roku z uwagi na problemy gospodarki litewskie;.
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Raporty odnoszace sie do problemoéw polskiego i
europejskiego rynku gazowego 2008-2009

Bilans dostaw gazu do Polski do 2022 r. z
uwzglednieniem wariantow dotyczacych
zmian zuzycia, kierunkow dostaw oraz
rozbudowy nowej infrastruktury
gazowniczej. Dyskusja mozliwych
scenariuszy (dla Min. Gospodarki).
System taryf za dostep do ustug przesytu
gazu ziemnego oraz realizacja wymogow
transparentnosci natozonych na
operatorow systemow przesytowych w
dyrektywach Parlamentu Europejskiego i
Rady (dla Min. Gospodarki).

Charakterystyka mechanizméw
antykryzysowych zwigzanych z
dostawami gazu mozliwych do
zastosowania w poszczegolnych
panstwach cztonkowskich UE (dla
Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej)

Podstawowe réznice pomiedzy umowg
kompleksowag a roztgcznymi na przesyt i
dostawy gazu (CEZ Elektrownia
Skawina).

Ocena potencjatu polskiego rynku
matotonazowego LNG (dla PGNIG).

Porownanie rozwoju rynkow energii
elektrycznej w Polsce i na Litwie (dla
UAB Kauno elektring).

Systemy handlu pozwoleniami na emisje
w UE i na swiecie oraz regulacje
emisyjne (dla UAB Kauno elektring).

Analiza rynkéw matotonazowego LNG
wybranych krajéw srodkowoeuropejskich
(dla Gazprom).

Analiza wytwarzania produktow
chemicznych z wykorzystaniem gazu
syntezowego pozyskiwanego w oparciu o
gaz ziemny (dla Polskiej Izby Przemystu
Chemicznego).
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Kompetencje gazowe — doceniane przez rynek

Wyjatkowe kompetencje w zakresie wiedzy nt. gazu ziemnego, doceniane przez

podmioty rynku gazowego. Dedykowane warsztaty, szkolenia i konferencje dla:

2009 — Ministerstwo Gospodarki

o tancuch wartosci LNG — od
wydobycia gazu do klienta
koncowego.

0 Rolaiznaczenie podziemnych
magazynow gazu w howoczesnym
systemie gazowym.

2008 — Nafta Polska - upstream

2007 — Wielka Synteza Chemiczna

0 Poszukiwania, wydobycie i handel
ropg naftowa i gazem ziemnym

o

2008 — Polska Izba Przemystu
Chemicznego (dla réznorodnych
podmiotow polskiego rynku gazowego)

Wewnetrzny rynek gazu w Unii
Europejskiej — stan aktualny i
perspektywy.

Swiatowi producenci gazu ziemnego.
Ztoza, warunki, logistyka,
uwarunkowania prawno-
ekonomiczno-polityczne.

Konkurencyjny rynek gazu w Polsce.

Finanse spotek gazowych - analiza
ekonomiczno-finansowa, wycena

Nowe technologie gazowe
w przemysle energetycznym
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ISE blisko wspoétpracuje z istotnymi podmiotami
polskiego rynku gazowego

®* Wspditpraca biezgca z Izbg Gospodarczg Gazownictwa — analizy, konferencije,
opracowania, publikacje (1se jest czionkiem 1GG)

® Wspotpraca biezgca z Polskg Izbg Przemystu Chemicznego (ise jest cztonkiem PIPC).
® Liczne analizy dla Ministerstwa Gospodarki oraz UKIE

¢ Udziatw konferencjach/panelach (Andrzej Sikora jest uznanym moderatorem, panelista, cztonkiem rad
programowych licznych konferencji np. ( ,Security of supply” Zakopane 21-23.01.2010; ,,The European Gas Conference” Wieden
26-28.01.2010; Il Kongres Gazownictwa 14-16.04.2010 Wista)

¢ Wspdipraca z PGNIG S.A.
¢ Wspdipraca z PKN ORLEN S.A.
® Wspotpraca z ZA Putawy S.A., ZA Kedzierzyn S.A; ZA Tarndéw S.A.

¢ Wspdtpraca z EFMA (European Fertilizers Manufactures Association) i Cefic
European Chemical Industry Council)
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