PLASsSTICS INTERVIEW

Z Andrzejem Sikorg, prezesem Instytutu Studiow Energetycznych, a
w latach 2002 -2005 wiceprezesem PKN Orlen ds. produkgji i rozwoju,
rozmawia Andrzej Witul.

CZARNO TO WIDZ

Mija péttora roku od ogloszenia
prywatyzacji polskiej chemii przez
ministra Aleksandra Grada - i nic.
Jaka jest przyszlos¢ tego przemystu?

Od poczatku nie wierzytem w szum-
nie zapowiadang mozliwos¢ sprzedazy
trzech firm razem - Ciechu, ZAK i Azotow
Tarnéw. Moim zdaniem, w obecnej sytu-
acji rynkowej, jeszcze trudniej bedzie
sprzeda¢ te przedsiebiorstwa. Proces
prywatyzacyjny | Grupy Chemicznej,
wedtug przygotowanej i prezentowanej
we wrzesniu 2008 r. strategii chyba juz
sie zakonczyt — niepowodzeniem.

Podstawowym problemem polskiej
ciezkiej chemii jest kwestia ceny surow-
cow, szczegdlnie gazu ziemnego. Nasz
kraj nie uczestniczy - niestety - w glo-
balnym rynku btekitnego paliwa, za$ bak
mozliwosci zakupu gazu w cenach spo-
towych oraz silna ekspansja Yary powo-
duje wypieranie polskich producentéw z
rynku nawozowego. W chemii nie wyko-
rzystano dobrze ostatnich 10 lat i nie
jest to kwestia btedéw paristwowego
wiasciciela . Od 2001 roku, kiedy przezyli-
Smy pierwszy kryzys gazowy i drastyczny
wzrost cen tego paliwa, zbyt mato zmie-
nito sie w chemii ciezkiej. Mamy za mato,
nie tylko, inwestycji modernizacyjnych,
ale nawet odtworzeniowych. Wystarczy
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spojrze¢ z wiascicielskiego  punktu
widzenia na to, co dzieje sie Zaktadach
Azotowych Kedzierzyn.

Ostatnie dziesie¢ lat pokazato, ze
Skarb Paristwa nie jest dobrym wtascicie-
lem. Przeszlismy w tym czasie dwa cykle
koniunkturalne, kilka préb prywatyzacji
i mamy to, co mamy. Poniewaz Skarbu
Panstwa nie sta¢ na przeprowadzenie
inwestycji odtworzeniowych i unowo-
czesnienie polskiej chemii (zreszta nie
taka jest jego rola), to jedynym wyjsciem
wedtug mnie jest podjecie decyzji o
sprzedazy wedtug ceny z dnia dzisiej-
szego. Mozna jedynie starac sie znalez¢
najlepszego kupca, ktéry bedzie w stanie
zapewni¢ optymalny program rozwo-
ju prywatyzowanym spotkom. Jakims
ratunkiem jest proba przeprowadzenia
konsolidacji przez Putawy. Dzieki temu
powstanie wiekszy podmiot , ktéry by¢
moze uda sie lepiej sprzeda¢. Poza tym,
po doswiadczeniach z prywatyzacja |
Grupy Chemicznej wida¢, ze sprzedaz
drugiej grupy bedzie zmudnym proce-
sem i raczej trudno wykonalnym.

Kto ma by¢ dobrym kupcem?
Giganty Swiatowejchemiinie kwapia
sie do kupowania polskich fabryk.
Europejski potentat BASF ma nad-
miar wtasnych mocy produkcyjnych.
Nawozowa Yara réwniez.

Sprawdza sie powiedzenie ,madry
Polak po szkodzie”. BASF byt zaintere-
sowany zakupem polskich spotek che-
micznych pod koniec lat 90-tych. Wtedy
moéwilismy Niemcom, ze sami sobie
poradzimy, wiec poszli gdzie indziej. Ale
jeszcze na poczatku 2008 roku, czyli pod
koniec gietdowej hossy, byli klienci goto-
wi kupowac i restrukturyzowac Ciech.
Zespot, ktérym zarzadzam i ja sam pra-
cowalismy jako doradca branzowy duzej
instytucji finansowej. Skarb Panstwa
powiedziat wowczas zdecydowanie nie,
a ceny byly duzo wyzsze niz obecnie.
Zabrakto odwagi do podjecia decyzji. No
i byfa inna strategia.

Stalo sie. Teraz inwestorzy bran-
zowi nie chca kupowac¢ wcale, a
finansowi, najwyzej za pét darmo.

Co to znaczy za pét darmo? Spotki
sg na gietdzie i maja wycene rynkowa.
Albo wierzymy w ten rynek, albo nie.
Poza tym jest kryzys i pewnie jeszcze

ze dwa lata potrwa duza ostrozno$¢ w
nabywaniu aktywéw w ogdle, Nie tylko
chemicznych.

A polska chemia potrzebuje restruktu-
ryzacji i unowoczesnienia natychmiast.

Stowo restrukturyzacja, to eufe-
mizm oznaczajacy duze zwolnienia.
Wyrzucanie ludzi z pracy jest jedyna
recepta na uzdrowienie tej branzy?

Jezeli ZCh Police w 2005 roku zatrud-
niaty niewiele ponad 2200 oséb, a w
2010 roku pracuje tam okoto 3100 osdb,
to prosze mi odpowiedzie¢, co sie stato?
Czy az tak drastycznie zwiekszyta sie tam
produkcja i przychody? To jest ukrywa-
nie niestety nadmiaru zatrudnienia,. Od
czegos$ trzeba zacza¢. Jezeli w domu
dzieje sie Zle i gtowa rodziny zamiast
10 tys. przynosi 5 tys. to trzeba zaczac
oszczedzad. Z kolei Zaktady Azotowe w
Kedzierzynie, po gehennie, ktéra skon-
czyta sie w 2005 roku byty firma maksy-
malnie odchudzong, ale spotce zabrakto
pieniedzy na przeprowadzenie inwesty-
¢ji odtworzeniowych. Panstwowy wia-
dciciel, nie dos¢, ze nie pomdgt, to jeszcze
teraz zabrat dywidende.

Oddajemy chemie inwestorowi i
co dalej?

Nie, nie oddajemy. Jestesmy w sytuacji,
w ktorej trzeba sobie jasno powiedziec
- Skarb Panstwa nie potrafi zrestruktu-
ryzowac chemii, nie potrafi jej odbudo-
wac jako nowoczesnego przemystu, wiec
powinien ja sprzedac. Sprzeda¢ za taka
cene, ktéra zagwarantuje rozwdj tego
sektora. Przypominam, ze w bilansie han-
dlu zagranicznego produktami chemicz-
nymi mamy ujemny wynik, w wysokosci
ponad 9 mld euro. To oznacza, ze te 9
mld EUR na pokrycie deficytu w handlu
chemikaliami, musimy zarobi¢ sprzedajac
za granice wyroby innych przemystow.

Nie kazdy prywatny inwestor
okazuje sie dobrym wiascicielem.
Rosyjski miliarder Len Btawatnik z
funduszem Acces stworzyl gigan-
tyczny koncern LyondellBasell,
ktory niemal natychmiast stat sie
niewyptacalny.

Wcale nie mowie, ze nalezy sprzeda-
wac komukolwiek, tylko znalez¢ dobrego
inwestora i sprzeda¢ zaktady za cene,
ktéra gwarantuje mozliwos¢ przeprowa-
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dzenia dwdch proceséw - restruktury-
zacgji i rozwoju. Sytuacja jest patowa i
pewnie nie rozstrzygnie sie w ciggu kilku
miesiecy. Niestety, MSP w obecnej pry-
watyzacji postawito warunki zaporowe,
Czytaj: nie sprzedam taniej niz wynosita
oferta PCC z 2007 roku. To zmrozito inwe-
storow.

Moze wobec tego warto pocze-
ka¢. Ceny akcji na gieldach ida w
gore, spotki zyskuja na wartosci.

Skarb Parfistwa nie moze stosowac
logiki ,gracza gietfdowego". Ze sprzedaza
chemii czekamy juz ponad dziesie¢ lat.
Jak dtugo jeszcze? Polska nie zostata tak
bolesnie doswiadczona przez kryzys, jak
nasi sasiedzi i wydaje nam sie, ze jako$
to bedzie. W chemii ,jakos tam” juz nie
bedzie. Dla spoftek takich jak Ciech, Police,
czy Kedzierzyn trudno sobie wyobrazi¢
trwanie ze Skarbem Panstwa jako wia-
Scicielem.

Nasze firmy odnosza jednak
pewne sukcesy jak np. okazyjne
przejecie przez Azoty Tarnéw, nie-
mieckiego producenta poliamidow
za kilka milionéw euro.

Trudno inwestycje tej spotki poréw-
nywac¢ do duzych transakcji mergers &
acquisitions. A na rynku swiatowym zna-
czacych operacji tego typu byto ponad
trzydziesci w okresie ostatniego péttora
roku,.

Wiekszos¢ tych najbardziej spek-
takularnych, a zarazem mocno prze-
ptaconych, jak chocby przejecie
Rohm and Hass przez Dow, czy Ciby
przez BASF, wynikata z realizacji
umow zawartych jeszcze w szczy-
cie koniunktury. Dzisiaj zaklady
chemiczne kupuje sie za grosze na
»wyprzedazach” u bankrutéow.

Nie wszystkie transakcje wygladaty
w ten sposob, cho¢ faktem jest, ze nie-
ktére giganty pfacity za przejecia zbyt
drogo. Nie zapomne jednak swoich
doswiadczern z okresu przejmowania
czeskiego Unipetrolu przez PKN Orlen.
Konsultowalismy wtedy kwestie koniunk-
turalne np. z Nexantem. Nexant w swoich
prognozach, w 2004 roku, zapowiadat
kryzys w chemii. Nie przewidywat kry-
zysu globalnego, ale na podstawie wta-
snych danych z ponad piecdziesieciu lat,
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zalecat zakorczenie restrukturyzacji catej
czesci chemicznej Unipetrolu i osiagnie-
cie wszystkich synergii do korica 2008 r,,
najpozniej do 2009 r. Ostrzegat, ze zbliza
sie koniec cyklu koniunkturalnego. | tak
sie stato. Akurat w chemii kryzys nie byt
ani przypadkiem, ani zadnym zaskocze-
niem. Faktem jest, ze przed krachem,
ceny aktywow chemicznych zwariowaty.
Byt to efekt m.in. spekulacji finansowych
i pompowania cen ropy naftowej a
przez to i gazu ziemnego. Nie znaczy to
jednak, ze polskiej chemii nie mozna dzi$
sprzedac¢. Polskim problemem pozosta-
je jednak uzasadniona praktyka obawa
do podejmowania decyzji i bardzo silne
zwigzki zawodowe, ktére ze swojego
punktu wiedzenia zachowujg sie racjo-
nalnie... To one jednak czesto blokuja, a
przynajmniej opdZniajg procesy restruk-
turyzadji i prywatyzacji chemii.

Problemy z prywatyzacja | Grupy
Chemicznej nie wréza dobrze sprze-
dazy Il Grupy. Moze sukcesem
zakonczy sie chociaz utworzenie
grupy Putawy-Anwil?

A czy przejecie kontroli nad Anwilem
przez spotke kontrolowang przez Skarb
Panstwa mozna nazwac prywatyzacja?

Dobrze, niech bedzie konsolida-
cja. Jak Pan ocenia to przedsiewzie-
cie?

Wracamy do sytuacji sprzed paru lat.
Te zakfady byty juz dos¢ bliskie potacze-
nia, cho¢ wtedy, to Anwil miat kupowac
Putawy. Poréwnujac obie spétki moze-
my mowic raczej o komplementarnosci
produkgji niz o jakichs oszatamiajacych
synergiach. Najwieksza jest mozliwos¢
stworzenia duzej grupy zakupowej gazu.
Mowiac o przejeciu Anwilu, zapomina-
my, ze putawskie Azoty przejma réw-
niez czesky spodtke zalezng i stang przed
problemem, ktéry nazywa sie Spolana.
Wocale nie jestem zadowolony z tego, ze
akurat w tym momencie Orlen pozbywa
sie Anwilu. Rozumiem, Ze goraczkowo
potrzebuje gotéwki i nie ma innego
wyijscia, niz sprzedaz aktywow, ale zupet-
nie inaczej, korzystniej sprzedawatoby sie
Anwil komus, kto jest wiascicielem gazu.
Pamietajmy, ze w Polsce sg ogromne
ztoza gazu niekonwencjonalnego. Ten,
kto je zagospodaruje, bytby Swietnym
wiascicielem Anwilu, bo chemia jest jed-
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nym z podstawowych kierunkéw mone-
tyzacji gazu. Skoro Orlen tyle juz wytrzy-
mat z Anwilem, to szkoda, Ze pozbywa sie
go wiasnie teraz.

Gaz z tupkéw jest w modzie, ale
nikt nie podaje kosztow wydobycia
i ceny dla odbiorcy. Czy bedzie kon-
kurencyjna wobec rosyjskiej?

Mowi sie réwniez o cenach - bedg
konkurencyjne. Prosze popatrze¢ na dos¢
jasne dziatania Rosji. Kraj, ktéry sztywno
ustawiat relacje gazowe do lutego-marca
tego roku, dzisiaj obniza cene, co naj-
mniej o 100 USD, cene dla Ukrainy, pod
hastem ,podziekowanie za zgode Kijowa
na przedtuzenie bazowania floty czarno-
morskiej na Krymie” podobnie dla Turcji
jako wyraz wdziecznosci za zgode na
SouthStream. | zaraz za tym mamy kolej-
na deklaracje premiera Rosji. W przeded-
niu podpisania polsko-rosyjskich umow
gazowych, Putin méwi jasno i wyraz-
nie: ,datem dyspozycje do renegocjacji
warunkéw kontraktu”.

Jest Pan pewien, ze nie kazat pod-
wyzszy¢ ceny?

Tego nie wiemy, ale wedtug mnie, po
tym, co stato na Ukrainie, Turcji Polska
kupuje gaz zbyt drogo. Wyglada na to,
ze Putin  podjat probe obnizenia ceny
rowniez dla Polski, a przy okazji stara sie
0 utrzymania wptywow rosyjskich na
naszym rynku. Prosze zwrdci¢ uwage,
ze Polska jest miejscem gdzie miaty sie
$ciera¢ ceny LNG z cenami gazu rurowe-
go z Rosji. Stany Zjednoczone, w ciggu
ostatnich dwach lat, dzieki eksploatacji
gazu tupkowego - i to zaledwie z pieciu
767 -staty sie samowystarczalne gazowo
i praktyczne zaprzestaty importu LNG. Z
tego powodu na rynku uwolnione zosta-
to okoto 70 mld metréw szesciennych
LNG rocznie. Eksporterzy gazu skroplo-
nego muszg teraz znalez¢ sobie nowych
nabywcow.  Co wiecej, wtedy amery-
kariskie koncerny weglowodorowe, tak
samo jak nasz krajowy potentat dzisiaj,
mowity, ze nikt nie da sobie rady z t3
niezwykle trudna technologig eksploata-
gji - a jednak udato sie. Chciatbym, zeby
w Polsce tez sie udato, zebysmy potrafili
opanowac¢ wydobycie gazu tupkowego.
Koszty jego pozyskania w USA wynoszg
od 110 do 240 USD - srednio 170 USD.
Biorac pod uwage protekcjonizm rynku

Unii Europejskiej, koszty serwisu wiertni-
czego, brak ludzi itp., mozemy zatozy¢, ze
u nas eksploatacja bedzie o0 30 % drozsza.
Nawet wtedy polski gaz z tupkéw bedzie
kosztowat taniej iz gaz z Rosji, za ktéry
Gazprom zada dzisiaj od Ukrainy 230-240
USD. Rosjanie dostrzegli to zagrozenie
dla swojego eksportu i zaczynajg dosc¢
gwattownie reagowac.

Rozumiem, ze grupa Putawy-
Anwil - jesli powstanie - ma szanse
na doczekanie taniego gazu z tup-
kow i dalszy rozwdj.

Niekoniecznie gaz z tupkéw. Nie
jestem pewien czy Putawy sta¢ na zakup
Anwilu (mimo, Ze trzymam za nich silnie
kciuki i serdecznie im kibicuje) w sytuacji,
gdy wyniki finansowe oscyluja wokdt
zera, a na rynku nawozowym w Polsce
juz drugi rok trwa kryzys. Pierwszy raz
warunki na naszym rynku dyktuje Yara
oferujgca duzo tansze nawozy, gdyz dys-
ponuje tanszym gazem. Nigdy wczesniej
czego$ takiego nie byto. W dtuzszej
perspektywie wartos¢ czesci nawozo-
wych Putaw i Anwilu jest liniowo zalezna
od ceny gazu, cho¢ oczywiscie te dwa
zaktady majg duzo wieksze szanse niz
cafa reszta. Podstawa wedtug mnie jest
utworzenie grupy zakupowej i zdobycie
tanszego gazu.. Czasu jest mato, gdyz
agresywne dziatania Yary doprowadzity
do tego, ze w zesztym roku po raz pierw-
szy w historii polskim firmom nie udato
sie wyeksportowac zwyczajowej ilosci
nawozow.

Jaka bedzie przyszios¢ polskiej
petrochemii? PKN Orlen rozwazat
budowe instalacji Olefiny Il, teraz
juz nie planuje tej inwestycji. Konczy
natomiast budowe zaktadu PX/PTA,
ale niemal pewny odbiorca PTA -
wiloctawski SK Eurochem rezygnuje
wiasnie z rozbudowy instalacji PET.
Orlen bedzie miat problem?

Mysle, ze Orlen bedzie miat duzy pro-
blem z zagospodarowaniem produkgji
z instalacji PX/PTA. Trzeba tez pamietac,
ze inwestycje olefinowe i poliolefinowe
pochfaniaja ogromne kwoty. Mato kogo
na $wiecie stac¢ dzis na takie wydatki. Z
drugiej strony nie sposob nie dostrzec
sukcesu jakim okazato sie joint ventrure
Basell Orlen Polyolefins. Ta firma dos¢
szybko zadomowvita sie na polskim rynku.

14 | Plastics Review Ma) 2010

www.eplastics.pl



PLAsSTICS INTERVIEW

To byto wiasciwe przedsiewziecie utwo-
rzone we wiasciwym czasie.

Podstawowym dylematem rozwoju
petrochemii w Polsce jest brak wtasnych
surowcow (brak wydtuzenia faricucha
wartosci wiasnie do ,upstream”). Jezeli
nie jesteémy obecni w ,upstreamie”,
to trudno, zebysmy dalej inwestowali
w przetwarzanie i wydtuzanie fancucha
produkgji. Najwieksze $wiatowe koncerny
wykorzystaty kryzys do pozyskania wia-
snych zt6z weglowodoréw - nasze tego
nie zrobity. Cho¢ rynek Europy Srodkowej
i Wschodniej jest bardzo obiecujgcy wia-
$nie dla petrochemii, to brak wtasnych
surowcow nie pozwala powaznie mysle¢
o rozbudowie tego przemystu.

Prosze zwrdci¢ uwage, ze centrum
produkcji polieolefin przenosi sie na
Bliski Wschdd, a surowcem wyjsciowym
zamiast ropy naftowej jest coraz cze-
sciej - niezwykle tani w tym regionie -
gaz ziemny. Dlaczego? Przypomne, ze w
Katarze, jeszcze do niedawna gaz towa-
rzyszacy ztozom ropy naftowej spalano
we flarach. PézZniej Katarczycy w ramach

dziatarh proekologicznych zaoferowali go
inwestorom po 4 USD za 1000 m sze-
dciennych, czyli praktycznie za darmo.
Stad rozkwit technologii produkgji polie-
olefin bazujgcych na gazie ziemnym i
wielkie inwestycje w tym regionie.

Szansa dla Polic moze by¢ biel
tytanowa, jej ceny ostatnio systema-
tycznie rosna.

Gdy patrzymy na cykle koniunkturalne
Nexanta, to biel tytanowa zawsze byta
wskaznikiem rynku. Jako ostatnia koriczy
cykl i jako pierwsza zaczyna, ale to dlate-
go, ze jak mdwia specjalisci ,gdy nie ma juz
co robi¢, to zamyka sie wszystkie sklepy, a
szyby wystawowe zamalowuje na biato”.
Do tego tez potrzebna jest biel tytano-
wa. Méwigc catkiem powaznie, poprawa
koniunktury na biel tytanowa moze dac
Policom krotki oddech, ale nie uratuje
tej spotki. Na konsolidacje i restruktury-
zacje trzeba mie¢ cho¢ troche wolnego
kapitatu obrotowego. Zeby przeprowa-
dzi¢ proste ciecie kosztéw i np. zastgpic¢
w biurze dtugopisy tafszymi otéwkami,

Gdyby Unia
Europejska
wymyslita
sobie, ze
emisje
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to najpierw trzeba kupi¢ oftéwki, by w
przysztosci nie kupowac drozszych dtugo-
pisdw. Powtarzam - najpierw trzeba kupic.
Skarb Panstwa nie posiada wolnych $rod-
kow i nie dostarczy ich spétkom. Dlatego
wiasnie tak naciskam na sprzedaz chemii,
ale nie tylko dlatego.

Najwiekszy problem jest jeszcze przed
nami. Gdyby Unia Europejska wprowa-
dzita jednak zamyst, ze emisje CO, mamy
obnizy¢ nie 0 20%, ale 0 30% to padnie
nie tylko nasza energetyka weglowa, ale
rowniez ciezka chemia. Ta branza nie jest
w stanie przeprowadzi¢ dodatkowych
redukcji emisji, bez nowych, typowo
ochronnych inwestycji. Drugi problem
nazywa sie REACH. Wprowadzenie tych
regulacji oznacza duze podniesienie
kosztow dziatania firm chemicznych w
Polsce i utrate konkurencyjnosci. Jesli nic
nie zrobimy do 2012-2014 roku, to bedzie-
my ptaci¢ horrendalne kary. Dlatego
lepiej chemie sprzeda¢ dzisiaj uprzedza-
jac nowego wiasciciela, ze musi pokryc
te dodatkowe koszty. . ,Czarno to widze”
— taki tytut moze pan zrobic. u
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	Plastics Report
	Biznes wtryskowy na progu odrodzenia
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	Brytyjska firma Joseph Joseph w ciągu zaledwie kilku lat zdążyła wyrobić sobie ważną pozycję na rynku wyposażenia kuchennego, osiągając wzrost rzędu 80 proc. rocznie. 
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	Popyt na folie z dwuosiowo orientowanego polipropylenu (BOPP) powinien rosnąć na całym świecie o  6-7%, w ciągu najbliższych trzech- czterech lat - prognozuje AMI Consulting. 
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	Bez wątpienia rynek urządzeń medycznych okazał się jednym z niewielu sektorów nietkniętych przez kryzys, stąd jego niezwykła popularność w środowisku tworzyw sztucznych. 
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	Rozpatrując opcje środowiskowe dla tworzyw sztucznych, zwłaszcza dla tworzyw jednorazowego lub wielokrotnego użytku o krótkim cyklu życia, bierze się pod uwagę kilka względów: odnawialność, możliwość recyklingu, zużywalność i koszt.
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	W większości globalny kryzys i spowolnienie gospodarcze w pierwszej połowie 2009 roku zmieniły diametralnie sytuację ekonomiczną w wielu firmach z przemysłu formowania rozdmuchowego. Wytwórców wielu rozdmuchiwanych komponentów technicznych zostało dotknięt
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	Sektor dodatków do tworzyw wyjątkowo silnie odczuł skutki recesji, głównie ze względu na obniżoną dostępność kredytów, podwyższone ryzyko załamania w segmentach odbiorców, związaną z tym redukcję zapotrzebowania oraz osłabienie łańcucha zaopatrzenia i dyst
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	Materiały polimerowe stanowią obecnie tak ważną grupę materiałów konstrukcyjnych, że mimo olbrzymiego już postępu w dziedzinie technologii i badań są one nadal obiektem intensywnego naukowego zainteresowania. Dotyczy to w dużej mierze prac, które pozwolą l

	Oszczędność energii: jak to robią Niemcy
	Gdy przychodzi do cięcia kosztów, przetwórcy tworzyw w pierwszej kolejności zastanawiają się, jak oszczędzić na surowcu, np. stosując tańszą mieszankę, czy zmniejszając grubość ścianek produkowanych elementów. Niemcy oszczędzają na energii.
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	Specjalne systemy epoksydowe i lakiery nadają wytrzymałość skrzydłom elektrowni wiatrowych

	Polskie firmy sięgają po sprawdzone metody
	Podejście lean manufacturing, które polega na poszukiwaniu strat w organizacji procesu produkcyjnego, jest coraz popularniejsze wśród polskich przedsiębiorców. Sięgają po nie nawet firmy wydobywcze, które do tej pory nie patrzyły na wskaźniki produktywnośc

	REWOLUCYJNY KASK
	W 80 proc. przypadków śmierć motocyklisty na drodze spowodowana jest ciężkimi  obrażeniami głowy. 



