Polska chemia czeka na nowoczesnos¢
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Panstwowy ZAK trafi zapewne pod skrzydta panstwowych Azotéw Tarnéw, a
panstwowe Police - do grupy panstwowych Putaw. To transakcje, ktore zastapi¢
miatyby prywatyzacje...

Proba tacznego sprzedania, pod przewodnictwem Ciechu, Azotow Tarnow i ZAK, od
poczatku byta, moim zdaniem, skazana na niepowodzenie. Zycie to tylko potwierdzito.
W obecnej sytuacji gospodarczej znalez¢ dobrego inwestora dla kazdej z tych firm
moze by¢ jeszcze trudniejsze. Takze dalsza prywatyzacja gietdowych juz Polic i Putaw
bedzie zmudna i raczej niezwykle ciezka, jesli w ogole wykonalna. Tymczasem zadnego
nowego programu rozwoju polskiego przemystu chemicznego nie ma. Wtasnie dlatego
zaczyna sie mowic¢ o transakcjach, ktére mogtyby nie tyle zastapi¢ prywatyzacje, ile
zastoni¢ jej brak. Te pomysty sa dobre, ale tylko i wytacznie z punktu widzenia Skarbu
Panstwa.Przy okazji warto sie zastanowi¢, ile kosztowata i nadal kosztuje podatnikow

wielokrotnie podejmowana dziatalno$¢ réznych rzadéw i dedykowanych podmiotéw
oraz zakonczonych klapa planéw prywatyzacji chemii.

Czy taka konsolidacja panstwowych nadal spotek chemicznych nie ma sensu?

Wedtug mnie formuta, w ktorej wtascicielem zaktadow wielkiej syntezy chemicznej jest Skarb Panstwa, wyczerpata
sie. Ostatnie dziesiec lat az nadto pokazato, ze panstwo nie jest dla takich spotek dobrym wtascicielem. Mielismy w tym
czasie dwa cykle koniunkturalne. Mielismy kilka prob prywatyzacji. Co mamy teraz? To samo, co pod koniec zesztego
wieku.

Dlaczego Skarb Panstwa nie jest dobrym wtascicielem?

Poniewaz nie sta¢ go nie tylko na unowoczesnienie polskiej chemii, ale nawet na przeprowadzenie inwestycji
odtworzeniowych. Przyktady? Wystarczy spojrze¢ na to, z czym mamy do czynienia w zaktadach w Kedzierzynie.

Trzeba postawi¢ na prywatyzacje z prawdziwego zdarzenia?

Jedynym wyjsciem jest sprzedaz prywatnemu inwestorowi po takiej cenie, jaka da sie uzyskac¢ w dzisiejszych
warunkach. | powinien to by¢ kupiec, ktory bedzie w stanie zapewni¢ optymalny program rozwoju prywatyzowanej
firmie. Nasza chemia jest na réwni pochytej. | obawiam sie, ze bez unowocze $nienia produkcji, bez wydtuzenia tancucha
surowcowego moze nie przetrwac kolejnego kryzysu.Tu jednak pojawiaja sie powazne problemy zwigzane przede
wszystkim z gazem ziemnym, czyli podstawowym surowcem stuzacym do produkcji chemicznej. Po pierwsze, jego braki na
rynku, czego efektem jest regularne odgraniczenie co jakis czas dostaw do najwiekszych odbiorcéw. Po drugie za$,
nierynkowa cena gazu, ktéra w bardzo duzym stopniu ogranicza konkurencyjnos¢ polskich zaktadow.
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