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Plan prezentacji:

» Mozliwosci potaczenia rynku polskiego z europejskim.
*Mozliwos¢ dostaw gazu do systemu poza Rosja:

a) dostepnos¢ LNG;

b) Norwegia, Algieria, Katar jako potencjalni dostawcy.

« Zapewnienie dostaw w kontekscie podpisanych uméw z Rosja.

 Skutki podpisania umowy gazowej i jej wptyw na dziatalnos¢ sektora
gazowniczego.

» Czy mozliwy jest zakup gazu bez posrednictwa panstwowego monopolisty?
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Rynki gazu

« Czym jest rynek?

. / o Pipeline Pipeline
Najogolniej — company company
miejscem spotkania
sprzedawcy i

nabywcy. Producers ’ [::i:rtn::::;tii::
« Jak kazdym istotnym

Spot market

dla swiatowej
gospodarki surowcem Marketers

rowniez gazem

handluje sie |
spekuluje na Fipeine company
gietdach.

Rozrozniamy rynki
spotowe i futures,
fizyczne (zazwyczaj
konczace sie dostawg
gazu) i finansowe.

Pipeline capacity transactions
- MNatural gas transactions

® Narynkach fizycznych zawiera sie¢ kontrakty na rzeczywista
dostawe gazu. Rynki finansowe oferuja opcje i inne instrumenty
pochodne, analogicznie do instrumentéw na rynkach finansowych.

® Tak jak na innych rynkach, w handlu biorg udziat zaréwno gracze z
sektora, jak i spekulanci. Kazdy chce zarobi¢, a czesé¢ - przy okazji -
zmniejszy¢ ryzyko dziatalnosci.
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Rynki otwarte

* Na rynkach otwartych popyt i podaz rownowazone sg
przez cene.

* Na najbardziej ptynnych rynkach (USA i WIk.
Brytania) wystepuje ogromna ilos¢ graczy, zaréwno
nalezacych do sektora jak i ,spekulantow”.

»  Odbiorcy (nie tylko najwieksi) majg mozliwosé
zagwarantowania sobie dostaw gazu, jego
magazynowania i przesytu (po cenach w petni to stalo w sprzecznosci z
rynkowych lub regulowanych) od réznorodnych firm. bezpieczeﬁg twem dostaw, jaki

«  Odpowiedzialnos¢ za dostawe i odbior spoczywa na bedzie ich wybér? ’
poszczegolnych uczestnikach rynku.

« Kazdy gracz ma mozliwos¢ dodatkowego
zabezpieczania sie przed przerwaniem lub
nieodebraniem dostaw (ale to kosztuje).

« Jednak rynek kazdego kraju jest ,zarzadzany” przez
panstwo. Wynika to z koniecznosci okreslenia ram
prawnych i zapewnienia bezpieczenstwa dostaw.

Ale: na wolnym rynku celem spéfek
jest dostarczanie zysku swoim
akcjonariuszom. Jesli wiec bedzie
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Kontrakty dtugoterminowe

« Kontrakty dtugoterminowe na dostawy gazu sg
podstawowymi kontraktami zawieranymi w tym
sektorze.

*  Wiagze sie to z dlugoterminowg naturg inwestycji
niezbednych dla wydobycia i dostarczenia gazu
ziemnego do koncowego odbiorcy (i jej duzymi
kosztami), z czego wynika koniecznosc¢
dtugoterminowego powigzania dostawcy z
odbiorcami. Pozwala to zmniejszy¢ ryzyko dla
obydwu stron umowy.

* Ryzyko maleje w przypadku
zdywersyfikowanych: podazy i popytu, jednakze
nie wyeliminuje to koniecznosci zawarcia
kontraktow dtugoterminowych, w celu uzyskania
finansowania inwestycji (niezaleznie od tego, czy
gaz dostarczany jest rurociggiem, czy w postaci
LNG).

Kontrakty dtugoterminowe zazwyczaj
podpisywane sg przez producenta gazu z
odbiorca, przy udziale operatora rurociggu (w
przypadku LNG statki mogg by¢ wtasnoscig
jednej ze stron kontraktu).

Nabywcy gazu dgzg do uzyskania
dtugoterminowego kontraktu z odbiorcami lub
monopolu na jakims rynku. Nalezy pamietac, iz
sezonowosc¢ popytu na gaz, przy stosunkowo
statej produkciji, niejako wymusza na jego
nabywcy koniecznos¢ budowania magazynow
gazu.

Do niedawna ceny gazu w kontraktach byty
zazwyczaj powigzane formutg z gietdowg cena
ropy. Wraz z rozwojem gietd gazowych
nastepuje odejscie od tak definiowanej ceny.
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Jak kazda umowa kupna/sprzedazy kontrakty na

Charakterystyka kontraktow na dostawe gazu

dostawe gazu rurociggiem muszg miec scisle
zdefiniowane nastepujgce elementy:

dostawce i odbiorce;

ilosC i jakos¢ produktu dostarczanego w
Scisle okreslonych przedziatach czasu;
sposob pomiaru jakosci i ilosci;

miejsce i warunki dostawy (FIP — Free In
Pipe — dostawa z rurociggu; lub FIT — Free
In Tank — dostawa do zbiornika);

cene i sposob ptatnosci (zazwyczaj
odwotujgcej sie do ceny rynkowej dnia
dostawy);

inne, dowolne (sposéb arbitrazu,
gwarancje, prawo umowy itp.).

Kontrakty dtugoterminowe na dostawe gazu
ziemnego rurociggiem, podpisywane miedzy
dwoma stronami, nie wymagajg istnienia rynku.
Zawierane sg w drodze negocjacji miedzy
dostawcgy i odbiorca.

Rynek gietdowy moze pojawic sie dopiero
wowczas, gdy wystepuje wieksza ilos¢
dostawcow i odbiorcow. Przydaja sie tez
spekulanci, zapewniajacy ptynnosc¢ rynku.
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Cechy kontraktow: Take-or-Pay

«  Take-or-Pay (ToP) — oznacza dtugoterminowe — Mozliwe jest zawarcie klauzuli umozliwiajacej
zobowigzanie zaréowno ze strony dostawcy, jak i renegocjacje zarowno ilosci, jak i ceny gazu co
odbiorcy, przy czym dostawca musi ptacic za 3-5 lat.
zakontraktowany gaz nawet jesli go nie odbierze. * ToP jest powszechnie stosowane w kontraktach

— Cena w kontrakcie jest ustalona (moze by¢ europejskich i azjatyckich.
indeksowana do cen innych nosnikow energii).

— Kontrakt podpisywany jest na 20-25 lat. « Cele ToP

— Zdefiniowana jest zaréwno dzienna, jak i — producenci gazu buduja na nich swoja pozycje
roczna ilos¢ gazu, jaki producent ma rynkowa;

dostarczy¢ odbiorcy. Zazwyczaj istnieje 10%
elastycznos¢ dotyczaca ilosci odbieranego
gazu po stronie nabywcy.

— sponsorzy projektu sg w stanie pozyskac
finansowanie w oparciu o kontrakt;

— nabywcy majg gwarancje ciggtych dostaw;

NICE DOING

BUSNE3S Wi V0. = «  Wraz z rozwojem gield i dywersyfikacjg
] dostawcoéw maleje ilos¢ kontraktow ToP.
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Cechy kontraktow: Destination Clause

« Destination Clause (DC) — klauzula rynku * Use Restrictions — gaz moze by¢ uzywany
przeznaczenia. DC uniemozliwia nabywcy gazu wyfacznie dla zapisanych w umowie celach
odsprzedawania go dla innych nabywcow, (czeste w kontraktach np. z elektrowniami czy
potozonych poza krajem przeznaczenia. zaktadami chemicznymi).

« DC jest niezgodne z prawem UE, gwarantujgcym
konkurencyjnosc na rynku.

*  Pierwszym krajem ktory zniost DC w swoich
kontraktach LNG z krajami UE byta Nigeria
(2002).

« 0Od 2003 Gazprom zniést DC z nowych

kontraktow podpisywanych z 6wczesnymi
krajami UE.

Zrédfo: brak
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Rynki fizyczne: hub

G Regulated, Independent
.. y as
° PO_!QC|e ,,hUb-a JeSt 1 Interconnectors Network Operators Demand
zwigzane z zasadg TPA /,uff"* ———————— _mana emem
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I/O Industrial &
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: : l‘ Customer
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* Najbardziej znane hub-y W, e L

to: N

Trading Hubs set

— Henry Hub (USA: Market Prices Residential

Zatoka Meksykanska) )
Competin : .
— Zeebrugge (Holandia) Prodzcersg Competing Suppliers

¢ Istnieja tez pseudo-huby, tzw. NBP (National Balancing Point) i TTF
(Title Transfer Facilities). Sq one zwigzane z mozliwoscia
dokonywania transakcji nie w jednym punkcie geograficznym, ale
w catej okreslonej sieci gazowej (odpowiednio w WIk. Brytanii i
Holandii).
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Prognoza spozycia gazu w UE.

Source: Model PRIMES Baseline 2009, Eurostat & CERA
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Source: Capros P., Overview of Energy Economic Analysis for the EC, 2009
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Dostawy GAZPROM vs. prognoza spozycia gazu w UE.

€NERG),
o*

.4 ong-term basis for
Interdependence

Gazprom has supply contracts till 2037
“Take-or-pay” contracts

whis

Gazprom: European long-term contracts

2009 2011 2013 2015 2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035
Sources: Gazprom, IEF estimate

Russia can redirect part of gas flows to the East Asia or

create gas-chemistry industry but it needs a lot of time
and investments

Source: Bielowa M., Prezentacja Nafta Gaz Warszawa 6-7 wrzesien 2010 . 12
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Rosja, Norwegia, Algieria vs. spozycie gazu w UE.

Gtowni importerzy gazu z Rosji w 2008 roku.
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KATAR i dostawy LNG vs.

Pozostali
1,8%

Norwegia
2,5%

Trynidad i Tobago
9,2%
Algieria
35,4%

Struktura dostaw LNG do Europy w 2008 i 2009 roku.

spozycie gazu w UE.
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10,9%

Algieria
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Zrédto: Obliczenia wiasne na podstawie danych CERA, maj 2010 oraz BP Statistical Review of World Energy, czerwiec 2010.
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Prognozy wydobycia, importu i konsumpcji gazu w Polsce.
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Potencjat importu gazu ziemnego
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LNG - mit czy rzeczywistos¢ ?

Istniejace i planowane terminale regazyfikujace w Europie

* Barcelona*
= Bilbao

* Cartagena*™
* Huelva*®

* Sagunto™

Finland

United Kingdom z
= Isle of Grain* e

* Teeside GasPort

Spain
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* W Romania (
A ‘ 7 &f_
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7 ] - -
— Albahia @' ; T
i -
P "

Istniejace i rozbudowywane

W budowie

Planowane

Turkey

9 * Aliaga*
* Marmara Ereglisi

l\ = —
SN A

Zakonczenie prac nad brytyjskimi i wtoskim projektami
w potowie 2009 roku oraz oddanie do uzytku terminala
Fos Cavaou sprawito, iz pod koniec biezgcego roku
moce regazyfikacyjne unijnych terminali wzrosty do
wielkosci ponad 144 mid m3 gazu/rok co stanowi blisko
30% zuzycia gazu w catej Unii w 2008 roku i ponad
47% importu.

Biorac pod uwage tylko rozpoczete projekty w 2011
roku zdolnosci regazyfikacji wzrosng o kolejne 17 mid
m?3 gazu ziemnego/rok, a najbardziej prawdopodobny
scenariusz sugeruje, iz do konca 2015 roku moc
odbiory moze wzrosng¢ o nastepne

65-70 mld m3 gazu rocznie, do tgcznej wielkosci
226~231 mld m3 gazu/ rok co, wedtug prognoz, bedzie
stanowic okoto 39-40% zuzycia gazu w UE i okoto 53-
54% importu gazu spoza UE.

Infrastruktura regazyfikacyjna LNG nie powinna zatem
stanowi¢ zadnej bariery dla importu LNG, ale nie
oznacza to automatycznego wzrostu bezpieczenstwa
energetycznego Unii.

Problemem dla wykorzystania LNG
jako czynnika zwiekszajacego
bezpieczenstwo gazowe jest
jego dostepnos¢ w regionie basenu
Oceanu Atlantyckiego.

Zrédio: OME.
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LNG - mit czy rzeczywistos¢ ?

Moce produkcyjne LNG w budowie lub
Istniejgce moce produkcyjne LNG
Dostepne moce produkcyjne LNG wysoce prawdopodobne

min ton LNG mld m3 gazu mlin ton LNG mld m3 gazu

Razem produkcja LNG z lokalizacji potencjalnie
optacalnych dla Europy 111,3 153,6 68,0 93,8
Razem Swiat 201,8 278,5 114,9 187,5
tacznie 2015 rok potencjalne LNG dla Europy 179,3 247,4
tacznie 2015 rok Swiat 316,7 466,0
. o L Obliczenia wiasne na
Prawdopodobna produkcja LNG w lokalizacjach optacalnych dla Europy przy 85% obcigzeniu 152,4 210,3 podstawie:
Prawdopodobna produkcja LNG w lokalizacjach optacalnych dla Europy przy 95% obcigzeniu 170,3 235,0] The LNG industry 2008,
- . . . International Group of
Prawdopodobna produkcja LNG na $wiecie przy 85% obcigzeniu 269,2 396,1 Liquefied Natural Gas
Prawdopodobna produkcja LNG na éwiecie przy 95% obciazeniu 300,8 442,7| Importers (GIIGNL), lipiec

2009.

Z prognoz wynikato, iz w 2015 roku potencjalny popyt na LNG na $wiecie przekroczy podaz o prawie 35 mld m3.

Szczegolnie mocno zaznaczy sie konkurencja na rynku atlantyckim gdzie dla potencjalnie dostepnych ok. 150-160 mid m3
gazu w postaci ptynnej moze pojawi¢ sie popyt siegajacy nawet 225-230 mld m?3 gazu.

W tej sytuaciji Europa jest w stanie realnie pozyska¢ maksymalnie ok. 80-90 mld m?3 gazu ziemnego w postaci LNG bez
nadmiernego przeptacania za ten surowiec.

Taki wolumen odpowiada 14-15,5% prognozowanego zuzycia gazu w Europie i oznacza ok. 37-38% wykorzystania mocy
potencjalnie najbardziej prawdopodobnej infrastruktury regazyfikacyjnej w UE, czyli mniejsze niz obecnie.

W skali catej Unii Europejskiej LNG nie stanie sie zatem srodkiem znaczaco poprawiajacym bezpieczenstwo
gazowe Europy, jakkolwiek w niektérych krajach cztonkowskich (Hiszpania, Wiochy, Francja, Wielka Brytania,
Holandia i Belgia) posiadane i budowane terminale beda odgrywaé wazna role w zwiekszaniu bezpieczenstwa
dostaw gazu.

18
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LNG - mit czy rzeczywistosc ?

. Na razie LNG jest marginalnym zrodiem zaopatrzenia — w 2008 roku gaz ptynny stanowit tylko 10% zuzycia gazu w
catej Unii, a tylko co sz6sta tona gazu importowanego do UE byta w postaci LNG.

. Terminale LNG sg zlokalizowane zaledwie w siedmiu krajach Europy Zachodniej i Potudniowej (wkrétce bedzie ich
osiem) z czego dwa kraje: Hiszpania i Francja importujg ponad 80% catego LNG trafiajgcego na rynek europejski.

. Europa jest potozona blizej najwiekszych swiatowych zt6z i pdl produkcyjnych gazu niz jakikolwiek inny wazny region
konsumpcji gazu. Ztoza gazu w Zatoce Perskiej, jak rowniez kilka innych znaczacych centrow produkcji LNG (Afryka
Po6tnocna, Afryka Subsaharyjska, Morze Karaibskie, Morze Barentsa) sg potozone w odlegtosciach gwarantujacych
optacalnos¢ dowozu gazu ptynnego do Europy. Niestety w wiekszosci przypadkow jest to optacalne rowniez do
innych duzych centrow konsumpcji: Azji Potudniowo-Wschodniej dla gazu z Zatoki Perskiej oraz Ameryki Pétnocne;j

dla pozostatych lokalizaciji.

Wolumen krétkoterminowych i spotowych dostaw LNG °

do poszczegdlnych krajow w 2008 roku i ich udziat w konsumpcji LNG.
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Producenci LNG postrzegaja Europe jako
interesujacy rynek zbytu, ale trwajace debaty
nt. redukcji popytu na energie w catej UE,
promociji zrédet odnawialnych oraz
zawieranie przez gtéwne europejskie firmy
gazowe diugoterminowych kontraktéw na
dostawy rurociggowe z Gazpromem sklaniaja
ich do zabezpieczania swych intereséw
réowniez poprzez diugoterminowe kontrakty
na odbiér gazu skroplonego.

W efekcie, mimo, iz rynek krétkoterminowych
dostaw LNG na swiecie rosnie to udzial tego
typu transakcji w Europie jest wcigz, poza
Hiszpania i Grecja, znikomy.
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Prognozy podazy i popytu na LNG na rynku europejskim.
Zrédfo: CERA 2009.
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LNG - mit czy rzeczywistos¢ ?

» Ostatni kryzys, ktérego doswiadcza gospodarka swiatowa wptywa bardzo negatywnie na
realizacje wielu projektdw zwigzanych z budowg nowych instalacji skraplania gazu.

« Stad byto powszechne przekonanie, iz o ile w dtugiej (20-30 letniej) perspektywie podaz i
popyt na LNG powinny sie zbilansowacé, to w krotkim i srednim okresie (do 2020 r.) moze
wystgpi¢ znaczacy niedobdr gazu ptynnego.

« W efekcie w sytuacji kryzysowej LNG moze czesciowo rekompensowac¢ niedobor gazu
rurociggowego, ale za cene rownowagi [gdyz trzeba przebija¢ oferty importerow z Azji i
Ameryki Pétnocnej)] i tylko w nielicznych krajach Europy Zachodniej i Potudniowej
(Hiszpania, Francja, Wiochy, Wielka Brytania, Belgia, Holandia, Portugalia, Grecja) gdzie jest
juz zainstalowana lub budowana odpowiednia infrastruktura regazyfikacyjna i sg odpowiednie
procedury pozwalajgce na wykorzystanie niezagospodarowanych mocy.

Do najbardziej obiecujacych miejsc w Europie pod wzgledem potencjatu
poszukiwawczo-wydobywczego gazu z niekonwencjonalnych* zrédet naleza min.
Austria, Wegry, Polska, a takze Niemcy czy Szwecja.

*Dzi@ki niekonwencjonalnym zrédfom gazu udowodnione rezerwy tego surowca w USA wzrosty od wielkosci 5 bin m3 w 2000 roku do poziomu okoto 6,95 bin m® na
koniec 2008 roku, mimo, iz w tym samym okresie tgczny wolumen wydobycia w Stanach Zjednoczonych wyniést az 4,3 bin m3. Estymowany poziom wydobywanych
zasobow gazu z niekonwencjonalnych zrédet w Europie jest szacowany pomiedzy 2,8 do 11,3 bin m3. Przyjmujac, iz udowodnione zasoby mogq stanowic¢ okoto 30%
cafosci tych zasobow potencjat wtasnej produkcji w Europie (wyjgwszy Norwegie i kraje bytego Zwigzku Radzieckiego) moze zwiekszy¢ sie od 30% do 120% dajgc
rocznie dodatkowo od 60 do 200 mld m3 gazu z wtasnych zrédet. Cato$¢ udowodnionych rezerw gazu w Europie (bez Norwegii | krajéw bytego Zwigzku
Radzieckiego) wynosita na koniec 2008 roku ok. 2,7 bin m3 Zrédto: BP Statistical Review of World Energy, czerwiec 2009

21



( ___8/infor-media Poland Dywersyfikacja zrodet dostaw gazu do Polski.
Instytut

b ”~ Warszawa, 2 grudnia 2012 roku
Studiéw Energetycznych

Przeptyw gazu i gietdy gazowe w Europie

European Gas Flows and Hubs
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making markets work

Zrédlo: Jos Bijkersma ,,Workshop on The Regulation on Gas Hubs”. 22
Florencja, marzec 2010
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Przeptyw gazu i gietdy gazowe w Europie (2)

Gas flows in Russia
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Zrédlo: Jan Nehoda, NetdGas ,,Infrastructure projects supporting the development of gas market in the Czech Republic” 23
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Zapewnienie dostaw...; skutki; wptyw na PEP 2030

«Zapewnienie dostaw w kontekscie podpisanych uméw z Rosja.

 Skutki podpisania umowy gazowej i jej wptyw na dziatalnos¢ sektora
gazowniczego.

Zrédio: www.cegh.at
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Zapewnienie dostaw...; skutki; wptyw na PEP 2030

* Natomiast kwestig zasadnicza bedzie - ktére prognozy, opisujgce wielkosé
zuzycia gazu ziemnego s wlasciwe?

* LNG ciagle jeszcze nie jest surowcem — szczegolnie dla Polski - podnoszacym
poziom bezpieczenstwa energetycznego. Dzieje sie tak przede wszystkim
dlatego, ze rynek Europy Srodkowej jest rynkiem arbitrazu cenowego
| spekulacji cenowej pomiedzy gazem pochodzacym z Rosji (czy w ogéle
z kierunku wschodniego) i ,,wolnym” LNG z Bliskiego Wschodu.

« Zapowiedziane ilosci kontraktowane przez Polske sg statystycznie niewielkie,
a ceny znaczaco odbiegajace od rynku spot dajg duzy margines spekulacji
| pozwalajg na dokonywanie transakcji swap LNG z dostawami rurociggowymi,
ktore sg tansze.

- Ze _wzgledu na potozenie geoqgraficzne dostepnych zté6z gazu ziemnego
oraz brak zabezpieczenia sobie mozliwosci uczestnictwa w_petnym fancuchu
dostaw, LNG _nie poprawia _bezposrednio poziomu bezpieczenstwa
energetyczneqo Polski.

Zrédto: Andrzej Sikora . Technologia skroplonego gazu ziemnego a inne zrédfa importu gazu do Unii Europejskiej. 25
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... one additional trading point within Europe's hub landscape

Zrédio:

Central European Gas Hub AG 26
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European Hub landscape ...
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Zrédto: Harald Wuestrich, Prezes CEGH : “The role of CEGH within the spot gas market and during supply 27
crises” Central European Gas Hub. 22" of January 2010 ZAKOPANE.
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APX - najwieksza gietda gazowa kontynentalnej Europy

W styczniu 2005 Amsterdam Power Exchange (APX)
wprowadzita do obrotu instrumenty pochodne oparte na
kontraktach gazowych zawieranych w Zeebrugge i TTF
Platformami, na ktérych dokonywany jest obrét sg APX
Gas NL (powigzane z TTF) i APX Gas ZEE (powigzane
z Zeebrugge). Transakcje sg w petni anonimowe, a
dotyczg kontraktow na dostawy:

-  spot;

—  kolejne dni tygodnia;

— caly biezacy tydzien;

— weekendowe.
Pierwszymi cztonkami gietdy zostaty firmy: Delta, EdF,
Electrabel, Eneco, E.On Benelux, Essent i NUON.
APX jest odpowiedzialna za zapewnienie ptynnosci
kwotowanych przez siebie derywatow.
Petni réwniez role izby clearingowej dla stron
handlujgcych papierami wartosciowymi.

Wprowadzenie notowan na APX przyczynito sie do 20%
wzrostu obrotu gazem w hubie Zeebrugge w roku 2005.
Indeksy staty sie tez jednym z podstawowych
benchmarkow dla dtugoterminowych kontraktow na
dostawy gazu.

W przypadku transakcji forward konczacych sie fizyczng
dostawg gazu rozliczenia nastepujg poprzez Huberator
(operator Interconnectora) lub GTS (operator sieci
holenderskiej).

APX ma ambicje sta¢ sie najwiekszg (jedyna?) gietdg
gazowg Europy kontynentalnej, dlatego kwotowane sg
réwniez (od 2003 roku) kontrakty odnoszace sie do rynku
brytyjskiego (APX Gas UK).

Inne gietdy europejskie chandlujgce gazowymi
instrumentami finansowymi to: holenderska ENDEX,
niemiecka EEX,
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Czy mozliwy jest zakup gazu bez panstwowego monopolisty?

Kolejnos¢ dziatan niezbednych do podjecia przez Kupujacego:

1.

2.

3.

Znalezienie dostawcy dodatkowych ilosci gazu.
Uzgodnienie ceny. (Kontrakt — umowa)

Ztozenie wniosku do OGP Gaz-System o0 okreslenie warunkéw
przylaczenia albo o zawarcie umowy przesytlu z miejsca, ktoére
wskazemy.

Zawarcie umowy przesytowej z OGP Gaz-System.

W przypadku zakupu wiekszej ilosci gazu niz 50 min m? rocznie, nalezy
zwroci¢ sie do PGNIG o zgode (umowa) na zmagazynowanie 3%
wartosci wolumenu zakupionego gazu Ilub wystgpi¢é do Ministra
Gospodarki o zwolnienie z utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu
ziemnego, o ile nabywany jest na wtasne potrzeby.
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A to Polska wtasnie...

Daniel Borkowski
przy konsultacji z Janem Winterem, Andrzejem Sikora ...

Warszawa, marzec 2010

POSZUKUJEMY ENTUZJASTOW!
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