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Zliberalizowany rynek gazu?

llos¢ stref bilansowania dla gazu wysokometanowego na rynku europejskim

World RElas. Com

Zrédto: EFET, TRADING PERSPECTIVES OF EUROPEAN GAS INTEROPERABILITY, wrzesier 2008
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Zliberalizowany rynek gazu?

Zmiany otoczenia regulacyjnego prowadza do zwiekszenia
ptynnosci rynkowe|

otoczenie regulacyjne

liberalizacja regulacja optat
rynku nowi konkurenci / nowe produkty  £4 korzystanie z sieci

nowe zrodta dostaw (VHP)
zrownowazenie dostaw/popytu

nowy
model dostepu
; . - £ do sieci
ograniczenie ptynnosc¢ po plynnos¢ po

czasu trwania stronie oferentow PTVNNosc rynku stronie popytu
umoéw K / rynek gazu bilansujacego/

zarzadzanie obszarem
walntidiend bilansowania gazowego
klienci chcacy zmienic dostawce
. - klienci fizycznie osiagalni regulacia
zaostrzenie przepisow o aania?
antymonopol. (§29) gazy g
prawny 3. dyrektywa UE
unbundling dot. rynku wewnetrznego
Konfi wcja g icza w Zak , Polska, 22.01.2010, Andreas Potetzki, EON Ruhrgas AG  strona 8

Zrédto: EON Ruhrgas A.Potetzki Zakopane , styczen 2010
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Numbers of suppliers changes in Czech Gas Market

CPS -

year VO SO MO DOM Total
2005 2 0 0 0 2
2006 2 5 31 0 7
2007 104 9 62 5 11
2008 129 90 366 11 596
2009 152 267 4 506 28 402 33 327
2010 198 618 4 607 27 192 32 615
587 989 9572 55 610 66 558
33,45% 14,31% 5,08% 2,33% 2,58%

VO - customers with annual consumption above 4,2 GWh

SO- customers with annual consumption in range 0,63 - 4,2 GWh

DOM- households
MO- other customers

WWW.CJ0a.CZ
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Kto jest naszym Klientem? Do kogo adresujemy oferte?

e-ﬂn ‘ Ruhrgas

Dziat sprzedazy bedzie musiat przesta¢ traktowac
wszystkich klientow jednakowo i zacza¢ sterowac

dziataniami wedtug wartosci klienta
; klienci ze o
. * ryzyko potencjat X klienci TOP
e an ‘ RUhrgaS niewypfacalnosci/upadtosci | klienta Znaylf(lerp
zapytania

* prawdopodobieristwo zmiany wysoki Jnaczna poprawa ot
. . . . dost utrzymac/rozbu-
Przygotujmy wreszcie oferte energii dla kobiet!? _ p:e:"c“j: st albo podegnanie  dowac pozyce
* ryzyka redukeji odbioru klienci klienci wysokiej

* nowe style zycia, nowe wzory rol

* zarobki, wyksztatcenie, wtadza

* kobiece cechy podbijaja obszary
decyzyjne

* 38% wszystkich kibicéw futbolowych na
Swiecie to kobiety (Sport+Markt)

* 60% wszystkich decyzji dot.
nieruchomosci podejmuja kobiety
(Planet Home)

* popyt na ustugi kompleksowe

* duza gotowosc¢ zakupu i przyjecia ceny

bezproblemowi marzy

e niski . .
zwiekszy¢ marze

utrzymac
albo odpusci¢ Y

pozycje

* catkowita marza brutto z klienta niska wysoka

* koszty obstugi
atrakcyjnosc klienta

.
Zrédlo: prof. Homburg

— Branza energetyczna ma problemy z pozbyciem sie technokrat :
stylu komunikacji.
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Ryzyka zwigzane z dostawami gazu

Gaz ziemny jest surowcem specyficznym,
odmiennym od wiekszosci towaréw masowych albowiem:

» Dostawy gazu zabezpieczajg standardy zyciowe ludnosci (ogrzewanie w zimie)
i funkcjonowanie wielu gatezi przemystu

» Infrastruktura logistyczna konieczna do transportu wigze na state (gazociggi)
lub w okreslonym czasie (kontrakty dtugoterminowe na LNG) dostawce z odbiorcg

» Rynek gazu z uwagi na
monopolistyczng strukture
przesytu i dystrybucji jest
ciggle rynkiem regulowanym

Prawdopodobiernstwo

Kategoria ryzyka

Wptyw

zdarzenia

Konflikty zbrojne

na dostawy gazu

++

Niestabilnos¢ polityczna

++

Terroryzm

Ograniczenia eksportowe

Wypadki + +
Pogoda +
Praktyki monopolistyczne ++ ++
++ wysokie
+ srednie
niskie

Zrédto: Palinska M., Security of Oil and Gas Supplies to Poland,
Deliverable No 3.2 - RS 3b, Proceedings of the Second Forum - NEEDS, 2004.




7 n 1z Klient - wptyw na przemiany rynku gazu.
st [ Gogpodauﬂgza Zakopane, 20-22 stycznia 2011roku
ytut \J

Studiéw Energetycznych — Qm@&ymﬁ@h‘m

-0 | runrgas

Liberalizacja przygotowuje droge do jednego
europejskiego rynku towarowego gazu

unbundling, TPA

ograniczenie czasu trwania umow ograniczenia mocy/niebezpieczenstwo
sprzedazy zakazu handlu w punktach potaczen
miedzysystemowych
S
producent / importer dystrybutor
odb.
p koncowy
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Natural gas prices Poland vs UE; Russian domestic gas
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Zrédto: Fertilizers Europe
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Current overview of known companies with European unconventional gas positions

10C's: | XOM.

Shell, COP,
Large | MRO,
£8P Devon.
Co's: Nexen, BG
State Oil | OMV. MOL
Co's:
European | Centrica,
Utiliies | GDF Suez
Niche Eurenergy:
players | Falcon,
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» Do we have the right communication at national

and international level?

» Does Russia have the power to make
unconventional uneconomical?

nolines.gif

Source:http://www.russiamap.org/images/full/satellite-
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Instytut Studiéw Energetycznych (ISE)
jest polska firma konsultingowa
wyspecjalizowana w doradztwie

dla sektora
naftowo-gazowego-energetycznego
oraz ciezkiej chemii.

Oferta na:
www.ise.com.pl

ul. Sniadeckich 17
00-654 Warszawa
tel.: +48 (22) 629.97.46
fax/tel: +48 (22) 621.74.88
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