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Determinanty procesu liberalizacji rynku gazowego
w ujeciu modelowym

Element modelu

Najlepsze praktyki rynkowe

Rynek rozwijajacy proces
liberalizacji

Minimalne wymagania

Formalno-prawne zapisy odnosnie
stopnia uwolnienia rynku

Wszyscy klienci majg formalng swobode
wyboru dostawcy gazu

Wszyscy klienci poza matymi (w sensie

wolumenu) odbiorcami (gospodarstwa

domowe, small biznes) majg formalng
swobode wyboru dostawcy gazu

Jedynie najwieksi klienci majg mozliwo$¢
wyboru dostawcy

Formuta TPA dla sieci przesytowych i
dystrybucyjnych

Regulowane TPA —regulacja ex-ante

Regulowane TPA — regulacja ex-post

Negocjowane TPA

TPA dla magazynéw Tak — regulowana Tak — negocjowana Planowany
Rozdzielenie ustug dla OSP (unbundling) Wiasnosciowe Operacyjne Rachunkowe
Rozdzielenie ustug dla OSD Witasnosciowe :

) . Funkcjonalne Rachunkowe
(unbundling) Operacyjne
Sposob naliczania taryf Entry — Exit Ryczattowe Dystansowe

. Uproszczone entry-exit (kilk kté

Metoda rezerwacji przepustowosci Entry — Exit, proszcz y-exit (kilka punktow) Z punktu do punktu

lub ryczattowe

Minimalny okres rezerwacji zdolnosci
przesytowych

Brak, jednodniowe

Miesigc, maksymalnie kwartat

Roczne

Sposoéb alokacji zdolnosci przesytowych/

Aukcje, Capacity goes with customer

Proporcjonalnie ,
Kto pierwszy ten lepszy z zasadg

Kto pierwszy ten lepszy, kontrakty

zarzadzanie ograniczeniami ~wykorzystaj lub stra¢” i wtérnym przerywane
rynkiem

llos¢ stref bilansowania na rynku Jedna Do trzech Wiecej niz trzy

Okres bilansowania Dobowy Dobowy/godzinowy Godzinowy

Przedziat tolerancji 10% (dobowo) 5% (dobowo) Brak

Wysokos¢ optat karnych za
niezbilansowanie

do 150% ceny rynkowej gazu

do 200% ceny rynkowej gazu

powyzej 200% ceny rynkowej gazu
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w ujeciu modelowym

Element modelu

Najlepsze praktyki rynkowe

Rynek rozwijajacy proces
liberalizacji

Minimalne wymagania

Obowigzki informacyjne OSP i OSD

Tak, petny zakres danych aktualnych,
historycznych i prognozowanych, na

Tak, z ograniczeniami odnos$nie

Tak, przynajmniej dla danych

miedzy uczestnikami rynku

uczestnikow rynku

rogno biez h
biezgco aktualizowanych prognoz ezacye
Niezalez k kt
Regulator ezalezna dgdy ow?na do sektora Niezalezna instytucja Jakikolwiek
instytucja
Tryb podejmowania decyzji przez
Ex-ante | ex-post Ex-ante Ex-post
Regulatora
Kto decyduje o metodzie alokacji
zdolnosci przesytowych (pojemnosci Regulator Regulator i OSP (OSM) OSP (OSM)
magazynowych)
Kto zatwierdza zasady bilansowania Regulator Regulator i OSP (OSM) OSP (OSM)
I . - - I . ;
instancja w rozstrzyganiu sporow Regulator nstytucja powotana przez Sady powszechne

Kadra i budzet Regulatora

Specjalistyczna kadra + wysoki

Mieszany zespot (urzednicy + kilku

Kadra urzednicza, niski budzet

budzet specjalistow), wystarczajacy budzet
Program ,gas release” Wdrozony W przygotowaniu Brak
. . - w t iu lub tkowe;j
Rynki spot i forward Dobrze rozwiniete przygo owar;;uZi: poczatkowe] Brak
Infrastruktura vs. potencjalny popyt na Nadmiarowa Wystarczajgca z mozliwoscig Niedostateczna, z mozliwoscig
gaz rozbudowy rozbudowy
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Docelowy model rynku gazowego w UE

® Prace nad modelem realizowane pod egidg Rady Europejskich Regulatoréw
Energii (CEER).
¢ Dotychczasowe prace zaowocowaty przygotowaniem az pieciu roznych
koncepcji modeli europejskiego rynku gazowego na bazie ktorych do konca
2011 roku ma powsta¢ rekomendowana przez CEER spdjna wizja:
0 Model LCEG przygotowany przez firme konsultingowg LECG (obecnie FTI
Consulting) na zlecenie brytyjskiego Regulatora OFGEM
o Model MECO-S przygotowany przez J-M. Glachanta pod patronatem Instytutu
Uniwersytetow Europejskich, The Robert Schuman Centre for Advanced
Studies oraz Florence School of Regulation
0 Model amerykanski — EURAM (European American Model) przygotowany
przez S. Ascari pod patronatem Instytutu Uniwersytetow Europejskich, The
Robert Schuman Centre for Advanced Studies oraz Florence School of
Regulation.
0 Model Frontier Economics i Ylios and Stratorg przygotowany na zamowienie
GDF Suez

0 Model ASCOS (Ample, Secure and Competitive Supply) przygotowany przez
Clingendael International Energy Programme (CIEP)
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Docelowy model rynku gazowego w UE

Kluczowym problemem, z jakim trzeba sie upora¢ tworzgc docelowy model rynku gazowego, sg
ograniczenia w dostepnosci oraz koszty przesytu gazu pomiedzy wieloma strefami entry-exit.
Ograniczenia dostepnosci przesytu wynikaja:
— Z niewystarczajgco rozwinietej infrastruktury przesytowej.
— Z zablokowania czesci albo cato$ci mocy przesytowych na potrzeby realizacji kontraktow
dtugoterminowych.
Rosngce koszty sg zas pochodng wielkosci stref jakie musi pokona¢ gaz by dotrze¢ do kohcowego
klienta.
Opisywane modele w rézny sposéb radzg sobie z tym zagadnieniem:
— Kazdy wskazuje na inwestycje w infrastrukture jako najlepsze remedium na ograniczenia,
jakkolwiek proponowane metody zapewniajgce realizacje tych inwestycji sg rozne.
— Niektore rozwigzania bazujg na tgczeniu stref (rynkow), inne wprost przeciwnie (wieksze
strefy to wiekszy koszt).

— Do alokacji przepustowosci czes¢ modeli proponuje system bezposrednich aukcji (czasem w
oparciu o dedykowane platformy) i rynek wtory dla niewykorzystanych pojemnosci, inne
aukcje posrednie (sktadanie zlecen) np. dla kontraktow krétkoterminowych.

— Koszty przesytu przez wiele stref najlepiej rozwigzujg taryfy dystansowe, ale z uwagi na fakt,
iz tego typu rozwigzania zostaty wykluczone przez Il Dyrektywe, wprowadza sie je niejako
tylnymi drzwiami proponujgc tzw. pakiety. Alternatywg jest tgczenie stref.
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Wptyw nowych regulacji na istniejgce i przyszie kontrakty diugoterminowe.

—  Wszystkie modele traktujg kontrakty dtugoterminowe jako najlepszy i w zasadzie jedyny sposob na zapewnienie bezpieczehstwa
dostaw

—  Zawieranie dtugoterminowych umoéw na dostawy wigze sie z koniecznoscig dtugoterminowej rezerwacji mocy przesytowych, w
przeciwnym razie rosnie ryzyko, a co za tym idzie takze koszty takich dostaw, a to przy niewystarczajgcych mocach przesytowych
moze prowadzi¢ do blokowania przepustowosci i ograniczania konkurencyjnosci na rynkach.

Prezentowane modele proponujg rézne rozwigzania tej dychotomii:
— Inwestycje w nowe moce przesytowe.
— Limity rezerwacji na potrzeby dtugoterminowych kontraktow,

— Uwalnianie przez TSO prognozowanych niewykorzystanych zdolnosci przesytowych na potrzeby krotkoterminowych kontraktéw
(przerywanych)
— Handel mocami przesytowymi na rynku wtérnym.

Zwiekszanie dostepu klientéw do ptynnych, konkurencyjnych i transparentnych, gtéwnie w wymiarze cenowym, rynkéw
osiggany gtéwnie poprzez rozwdj handlu w hubach.

—  Wiekszosc¢ prezentowanych rozwigzan ktadzie nacisk na oddolny to znaczy sterowany procesami rynkowymi rozwaj tych instytuciji
przestrzegajgc przed odgoérnym kreowaniem tego rodzaju struktur.

—  Woyjatkiem jest model MECO-S, ktory zaktada wdrozenie pewnych procedur umozliwiajgcych tgczenie mniejszych struktur (rynkéw,
stref) w wieksze i bardziej ptynne rynki regionalne petnigce funkcje hubow.

Stopien dostosowania nowego modelu do uwarunkowan lokalnych.

— Czes¢ modeli: Frontier, ASCOS czy tez opcja Rynki Sterowane Wytycznymi z opracowania LECG, stawia na daleko idgcg
adaptacje zmian do warunkéw danego rynku krajowego ze szczegdlnym uwzglednieniem stopnia rozwoju infrastruktury, kwestii
bezpieczenstwa dostaw czy tez struktury popytu.

— Inne modele, taki jak MECO-S, opcje Potgczonych Rynkéw i Skojarzonych Rynkéw z analizy LECG oraz do pewnego stopnia
EURAM zakfada pewng uniformizacje i wdrazanie zblizonych rozwigzan na obszarze catej Unii Europejskiej




( ——/ infor-media Poland Mozliwe scenariusze - w ktérym kierunku bedzie zmieniat sig rynek gazu w Polsce
o ;' Warszawa, 27 pazdziernik 2011r.

Studiéw Energetycznych

Rynek niemiecki - stan przed rokiem 2007

Niemieckie firmy wydobywcze Zagraniczne firmy wydobywcze/Firmy eksportowe
BEB, Mobil Erdgas-Erdlol, etc. Gazprom, Gasunie, Statoil, etc.

L ~

Firmy gazowe 1 stopnia (z dostepem do wydobycia lub importowe)
E.ON Ruhrgas, ExxonMobil, Shell, Wingas, RWE Energy, Erdas Minster

-

Firmy gazowe 2 stopnia
GVS, Bayerngas, SFG, Avacon, GU, FNG, EWE, EVG

-

Lokalne firmy dystrybucyjne
~ 40 dystrybutoréw regionalnych, ~ 70 duzych , Stadtwerkwe”
~ 600 matych dystrybutorow lokalnych

N

Konsumenci koricowi
elektrownie gospodarstwa domowe przemyst SME

Wolumen sprzedazy gazu
najwiekszych firm gazowych na
rynku niemieckim (2008 r)

Firma: mld m3/rok
E.ON 48,8
Wingas 16,3
VNG 13,9
RWE 10,5
Pozostali 1,0
Caly rynek 90,5 9
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Ramy formalno-prawne procesu liberalizacji rynku
gazowego w Niemczech

Rozporzgdzenie

' .
Rozporzgdzenie
| Dyrektywa II Dyrektywa 1775/2005 Il Dyrektywa 715/2009
Gazowa Gazowa Gazowa
dot. TPA dot. TPA
1998/2000 L 2003/2004 2005 2009/2011 2009
© © O —© =
f
| nowelizacja Il nowelizacja
zmieniajgca zmieniajgca
EnWG 2003 EnWG 2005

\_

| Rozporzgdzenie Rozporzqd_zenie © Il Rozporzadzenie
o TPA proeferi?yl&icgzggwych o TPA
GasNVZ 2005 ARegV 2009 GasNVZ 2010
. % 5=
Rozporzadzenie o

optatach
GasNEV 2005

| Umowa +Porozumienie o Il Porozumienie o
wewnatrzsektorowa Kooperacjir-TPA Kooperacjir-TPA
n-TPA 2000 2006 (2 modele 2008
dostepu: EE i SB) (nowe bilansowanie)
L é) (O] c5 @) ({’) O
f t T
Il Umowa Il Porozun_w_ienieo v Poro%umienieo
wewnatrzsektorowa Kooperaciji r-TPA Kooperacjir-TPA 2011
n-TPA 2002 2007 (nowe metody alokacji
(tylko model EE) zdolnosci przesytowych)

10
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Przetomowe wydarzenia

Pazdziernik 2007: model dwoch kontraktow jedynym
dozwolonym modelem dla rynku niemieckiego
Pazdziernik 2008: ujednolicone zasady bilansowania
dla catego rynku w Niemczech

Pazdziernik 2011: ograniczenie mocy przesytowych dla
kontraktow dtugoterminowych na rynku niemieckim,
alokacja mocy przesytowych przez platforme mocy
pierwotnych

Proces redukcji liczby obszaréw rynkowych w Niemczech

llo$¢ obszaréw rynkowych

N

Istotna bariera dla rozwoju
ptynnegoi konkurencyjnego rynku

Warunek wstepny do uzyskania
wiekszej ptynnoscii konkurencyjnosci

Mozliwosé rozwoju w petni
ptynnegoi konkurencyjnego
rynku

3

28 2

1 propozycja w PoK | PoK Il PoK 1l 1.04.2009 1.10.2009 1.04.2011 1.08.2013
2006r. 1.10.2006 1.10.2007 1.10.2008

osp Model dwéch kontraktéw
Wejscie il

Na
| Kontrakt na wejscie | OTNO
A

| Kontrakt na wyjscie |

RNO

Model rezerwacji pojedynczych
mocy przesytowych

osP

11
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Przetomowe wydarzenia

Decyzja Bundeskartellamt (Niemieckiego Urzedu Antymonopolowego) odnosnie kontraktéw
diugoterminowych (styczen 2006):

Wszystkie kontrakty z regionalnymi i lokalnymi firmami dystrybucyjnymi w ktérych wolumen przekraczat 80% catkowitego popytu
odbiorcy nie mogty by¢ zawierane na dtuzej niz 2 lata

Wszystkie kontrakty z regionalnymi i lokalnymi firmami dystrybucyjnymi w ktérych wolumen byt wiekszy niz 50% a mniejszy niz
80% catkowitego popytu odbiorcy nie mogty by¢ zawierane na dtuzej niz 4 lata

Kontrakty do 50% catkowitego popytu odbiorcy mogty by¢ zawierane na dtuzej

Wszystkie istniejgce kontrakty, ktdre nie spetniaty w/w kryteriow musiaty by¢ rozwigzane do konca wrzesnia 2006 (poczatku
nowego sezonu grzewczego).

Dwa programy customer and gas release jaki warunki uzyskania zgody na potaczenie E.ON i Ruhrgas:

Uwolnienie firm dystrybucyjnych, zaopatrywanych w ponad 50% przez Ruhrgas z czesci wolumenu (20%) kontraktow
dtugoterminowych zawartych przez Ruhrgas przed potgczeniem.

Wdrozenie programu uwolnienia dostaw gazu na granicy w drodze aukcji (gas relesae). Przez okres 6 lat Ruhrgas miat w ten
sposob zaoferowac 33 TWh gazu rocznie (czyli okoto 3-3,1
mld m3/rok).

Postepowania Komisji Europejskiej odnosnie blokowania dostepu do sieci:

W 2007 roku KE rozpoczeta procedure o naruszenie przez RWE zasad réwnego traktowania wszystkich podmiotow w zwigzku z
dostepem do sieci przesytowej. Aby unikngé kary i zakonczy¢ postepowanie RWE zgodzit sie na sprzedaz swojego OSP (w korncu
2010 roku Thyssengas GmbH zostat sprzedany

W 2009 KE rozpoczeta dochodzenia dotyczgce naduzywania przez E.ON Ruhrgas dominujgcej pozycji na rynku gazowym,
podejrzewajgc E.ON Ruhrgas o ograniczanie dostepu do rynku, a w szczegolnosci do mocy przesytowych poprzez zawieranie
dtugoterminowych kontraktéw na przesyt ze spotkg z grupy kapitatowej E.ON AG - E.ON Gastransport. By unikng¢ kary, E.ON
Ruhrgas: uwolnienie do X 2010 17,8 GWh/h statych mocy przesytowych w swej sieci (tj. okoto 1,66 min m3/h lub blisko 15 mlid
m3/rok), redukcja do X 2015 udziatow w zarezerwowanych statych mocach przesytowych w punktach wejscia do sieci gazu
wysokometanowego — NCG (NetConnect Germany) do 50%, do sieci gazu zaazotowanego do 64%.

12
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bl fi iedziatych ktadzi
Problemy firm zasiedziatych na przyktadzie E.ON
lsom!d m’ Sprzedaz gazu w E.ON w latach 2006 - 2010
130 - 125 . . .
Zmiany poziomu zysku operacyjnego
111 113 114 . Lo .
110 | o2 jednostki biznesowej Pan-European Gas
0 2631 €m
‘ KN
70 o
i 4
Q o
— o
so % 1754 ﬁ
RO ) =
o 2 (& EEEEE) :
S | 5
10 1 H 517 =
10 - 2006 2007 2008 2009 2010 — ) [ [ 5
o0
M Pion Pan-European Gas (glidwnie hurt, sprzedaz a) H Po: te piony (gtdwnie rynki detaliczne) & .2
= Pion Tradingu (sprzedaz zewnetrzna) 683 761 d
(=Y

Réznice w cenach diugoterminowych kontraktéw importowych i cenach gietdowych

Ceny kontraktéw Ceny
€/MWh e ditugoterminowych e gietdowe 2008 2009
2 jpdeks BAFA) (TTF)

B Upstream
! W Sprzedaz, dostawy/ Magazynowanie
20 Obszar regulowany (przesyt)
W Pazastate
10

0 I 1 1 I I I L

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
4 Actuals Forwards ) 13
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Nowe strategie firm zasiedziatych

« Odejscie od defensywnych strategii opartych jedynie na obronie stanu posiadania poprzez tradycyjne
mechanizmy blokowania dostepu do rynku i pionowg integracje wzdtuz tancucha wartosci.

«  Cel strategiczny zmieniony z petnej integracji wzdtuz tancucha wartosci na wzrost efektywnosci
konkurowania na zliberalizowanym rynku.

«  Zasade pozycjonowania firmy na wybranych sektorach i rynkach z mozliwie najwiekszg maksymalizacjg
synergii wewnatrz organizaciji.

 Ekspansje ograniczona do starannie wyselekcjonowanych rynkow,

«  Wzrost warto$ci oparty o posiadane aktywa, dezinwestycje i wickszg efektywnosc¢ catej organizacji.

» Restrukturyzacja kontraktéw zakupowych i optymalizacja portfela dostaw

* Nowa oferta oparta o:
— Dostosowanie do cen rynkowych,
— Zwiekszong elastycznos¢ dostaw,
— Konwergencje ofert sprzedazy energii elektrycznej, ciepta i gazu,
— Nowe produkty i ustugi.

Proces optymalizacji portfelaw E.ON

Tradir

i

e-a'nostkj

Wydebycie wiasne "Onaln
A

Klienci wewnetrzni

Nowa struktura organizacyjna koncernu E.ON od 2011 roku CILERETR
Optyma Iizacja Kontrakty na (jednostki regionalne)

Dfugoterminowe Kontrakty na sprzedai
Zarzadzanie Grupg kontrakty importowe dostawy gazu portfela Pazu
Jednostki globalne Jednostki regionalne Klienci zewngtrzni
A A
f ¥ |

[
| | l l l
. Inne kraje . Funkcje
m W=rEy unijne =2 wsparcia

Sprzedaz

Tradlng o m Co Ll

Zakupy / Sprzedaz
1 4

Konwen-
cjonalna
produkcja Trading

Moce
maga-

zynowe

Sprzedaz
detaliczna
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RWE Transgas - dominujacy podmiot rynku czeskiego

Prywatyzacja w roku 2002 — RWE kupuje Transgas (powstaje RWE Transgas). Dzisiejszy ksztatt spoftki
jest efektem sprzedazy czesci majgtku i wymagan Dyrektyw gazowych UE (unbundling).

*  Przesyt gazu w rekach NET4GAS, s.r.o. - spétka utworzona w roku 2006, po wydzieleniu OSP ze
struktur RWE Transgas. Poczgtkowa nazwa - RWE Transgas Net s.r.0., od 2010 roku NET4GAS.

* 4 spotki dystrybucyjne: RWE Energie (potgczenie ZapadocCeska plynarenska, StredoCeska plynarenska i
SeveroCeska plynarenska), VychodoCeska plynarenska, Severomoravska plynarenska oraz — wspolnie z
E.ON - Jihomoravska plynarenska (47,66% RWE; 43,73% E.ON Energie).

+ Udziaty RWE w pozostatych spotkach dystrybucyjnych sprzedane do E.ON. Sg to Prazska plynarenska
(49% E.ON, 51% miasto Praga) oraz JihoCeska plynarenska (dzis E.ON Distribuce).

* Petna liberalizacja w roku 2007 (2004 i 2005 —
scp uwalnianie rynku dla duzych klientow).
RWE Energie *  Obrot gazem prowadzg wydzielone podmioty
poszczegolnych spotek dystrybucyjnych RWE.
* Do dnia dzisiejszego nie doszto do rozdzielenia

wtasnosciowego poszczegolnych obszarow
dziatalnosci gazowej.

e
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No

NET4GAS - jedyny czeski OSP

NET4GAS swiadczy ustugi w
zakresie tranzytu gazu i
przesytu wewnatrz kraju
(system tranzytowy i
przesytowy).
— 22 punkty wyjscia do
sieci przesytowe;j.
— 75 punktéw wyjscia do
sieci dystrybucyjnej
Bilansowanie systemu
dokonywane jest przez OTE
(gietde gazu i energii). Jedna
strefa dla catego kraju.

Taryfa entry/exit.

we projekty :

Zrédio: GTE+ European Capacity Development

Stork (polska Moravia): moc przesytowa 600 min m3/rok (mozliwos$¢ rozbudowy do 2 mid m3/rok), pomiedzy czeskim i polski m systemem
gazowym (pofgczenie: Cesky Tésin/Cieszyn). Oddany 14.09.2011.

Gazela: moc przesytowa 35 mid m3/rok, ma umozliwi¢ przesyt do Czech rosyjskiego gazu transportowanego przez Nord Stream (gazociag
OPAL). Wejscie do czeskiego systemu:Hora Svaté Katefiny /| Brandov — 86,5 min m3/d. Planowane oddanie do uzytku w 2012 roku
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Czechy - import i obrét gazem

Konsumpcja 2010 - ok. 9 mid m3.

Import — 98% (Rosja ponad 5 mld m?; Norwegia 3
mld m3; Niemcy 0,6 mld m?3).

Import - gtéwnie umowy dtugoterminowe z Gazprom
Export (RWE Transgas i VEMEX). Rosnie ilos¢
krotkoterminowych (Norwegia, Niemcy, Austria;
Istotna rola kryzysu z 2009).

Import
« 2006: tylko RWE Transgas;

2006 2007 2008 2000 2010 2011E
¢ 2010 RWE Transgas 7216% rynKU; VEM EX mRWE PP E.ON mVemex M Others CEZ mBohemiaE.
(5,8%), SPP CZ (5%); United Energy Trading e e enka Pyenska e
(4,9%); plus kilkanascie niewielkich firm. ’
Obraét paliwem gazowym prowadzony lokalnie, *  Zmiany w umowach: 30-dniowy termin
,przez” spotki dystrybucyjne. wypowiedzenia, ,dopasowanie” do klienta”.
RWE traci rynek w tempie szybszym, niz w imporcie: *  Ustuga przesytu i dystrybucji ,podgza za klientem”.
28 spotek RWE ok. 1/3 rynku na koniec 2010 (w * Nie ma problemu z transportem gazu przy zmianie
2011 — ok. 50% - prognoza). dostawcy (dobrze rozbudowana infrastruktura —

* Urzad Antymonopolowy naktada kary na RWE i

0d 2010 — OTE prowadzi gielde gazu. doprowadza do zmian umow (PMG).

Platforma do handlu mocami przesytowymi —
praktycznie brak obrotu.
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Slovensky plynarensky priemysel (SPP) -
dominujacy podmiot rynku stowackiego

SPP, pionowo zintegrowany, panstwowy monopolista gazowy, zostat czesciowo sprywatyzowany w roku
2002- 49% jej akcji nabyto konsorcjum Slovak Gas Holding B.V. (E.ON Ruhrgas i Gaz de France).
Pozostate 51% akcji jest w rekach rzgdu Stowacji (poprzez Fond narodného majetku).

W 2006 roku nastgpito prawne rozdzielenie poszczegdlnych obszaréw dziatalnosci. Powstaty : SPP—
distribucia (dystrybucja gazu, ale tez bilansowanie — jedna strefa dla catego kraju) i SPP-preprava a.s.

(przeswyt).
W styczniu 2008 SPP-preprava zmienita nazwe na Eustream, a.s. Jest to jedyny OSP na Stowac;ji.
SPP-distribucia prowadzi dziatalno$¢ na terenie catego kraju.

Dzis Grupa SPP dziata w obszarach: przesytu i dystrybucji gazu, obrotu paliwem gazowym, stacji paliw
(sie¢ CNG) oraz geotermii. Prowadzi tez dziatalnos¢ charytatywng i proekologiczng (Ekofond).

Obrot paliwem gazowym dokonywany jest w ramach SPP.

Nafta Gbely zajmuje sie wydobyciem ropy naftowej i gazu ziemnego na Stowacji oraz magazynowaniem
gazu.

Pozagas Malacky i SPP Bohemia — magazynowanie gazu (na Stowacji i w Czechach).
SPP CZ — obrot gazem ziemnym na rynku czeskim.

Petna liberalizacja rynku w 2007 roku (2005 — uwolnienie dla duzych klientow).
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Eustream - jedyny stowacki OSP

 Eustream, jako jedyny OSP na Stowacji,

Swiadczy ustugi w zakresie tranzytu gazu i \ ,
przesytu wewnatrz kraju. | | 5
’ . . ¢
« 5 réwnolegtych nitek gazociggu
tranzytowego. Przepustowos$¢ — ok. 100 mid 3:,-"5’3, .
.y s 7 ? 28 Brot Banska Bystri
m?/rok (w tym mozliwos¢ eksportu 93-94 mid D e b e
y ) y . ” H L i‘“ {-\\‘ N'Lra 5'473 a uo ‘/_/1 \’/\\*\“ >
. O.procz punktow ,,gr_anlcznych - jeden, -;;,. \\ o - e
wirtualny ,punkt krajowy”, bedacy N Bratislava "namikme “ite W R
odzwierciedleniem wszystkich punktéw - = - ltich
wejscia i wyjscia do sieci dystrybucyjnej i e ST s
magazynow gazu. " - S
+ Taryfa entryfexit. W L
« Platforma internetowa do obrotu wtérnego T
mocami przesytowymi — brak obrotu. Zrédio: SPP

Nowe projekty - brak. Dwa otwarte ,,open season”:

* w 2010 z FGSZ, na budowe interkonektora z Wegrami (Vel'ky Krtis — Vecsés) zaktadajac, iz zakornczenie
budowy nastapi w roku 2014; z uwagi na mate zainteresowanie projekt nie wszedt w dalszg faze.

* W styczniu 2011 Eustream podpisat list intencyjny z Gaz-System w sprawie budowy interkonektora (do 5 mld
m?® przepustowosci rocznej) do Velké Kapusany. Decyzja o ogloszeniu ,,open season” w 2012 roku.

19



« 8 / infor-media Poland
Instytut ,

Studiéw Energetycznych

Mozliwe scenariusze - w ktorym kierunku bedzie zmieniat sie rynek gazu w Polsce

Warszawa, 27 pazdziernik 2011r.

Stowacja - import i obrét gazem

Konsumpcja 2010 - ok. 5,6 mld m?,

Import — 98% (gtdownie Rosja, ostatnio rowniez
Czechy).

Import do 2008 roku tylko SPP. Dzis: gtdwnie
SPP (umowa dtugoterminowa z Gazprom
Export, 6,5 mld m? rocznie), ale tez RWE Gas
Slovensko (z Rosji lub Niemiec, 0,6 mid m?/r);
ok. 3% importu - inne spofki, w transakcjach
krotkoterminowych (gaz z Niemiec).

Obrot paliwem gazowym — dominacja SPP
(84,9% rynku). SPP — jedyna taryfikowana
,cena” gazu dla gospodarstw domowych.

Od 2009 - cztery spotki obrotu (nie podlegaja
taryfikowaniu). Gtéwnie w segmencie duzych
konsumentoéw przemystowych: RWE Gas
Slovensko (2010: 13,1% rynku), SHELL
Slovakia, VNG Slovakia, Lumius Slovakia.
Ponadto okoto 20 matych firm.

Klucz do konkurencji — cena gazu.

Zrédio: SPP Annual Report 2010

Ustuga przesytu i dystrybucji ,podaza za
klientem”.

Nie ma problemu z transportem gazu przy
zmianie dostawcy (dobrze rozbudowana
infrastruktura — sieci, dystrybucja i
magazyny).

Magazyny ,w rekach SPP”: Nafta Gbely
(40% E.ON Ruhrgas, 56% SPP), a
Pozagas Malacky (30% Gaz de France,
35% Nafta Gbely, 35% SPP), ale ,réwny”
dostep dla wszystkich.
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DONG Energy- dominujacy podmiot rynku dunskiego

Do 2010 jedyny ,fizyczny” dostawca gazu na rynek
dunski (kupno z M. P6inocnego catego FOCUS AREA FOR DONG ENERGY'S CURRENT ACTIVITIES
produkowanego ,dunskiego” gazu).

Do 2004 roku 2/3 rynku dostaw paliwa do klientow
koncowych (reszta — dystrybutorzy lokalni).

PMG Stenlille (0,6 mld m3, drugi magazyn
sprzedany — warunek Regulatora).

Gas Release Programme (GRP) — sprzedaz 10 x
0,4 mld m3 rocznie w latach 2005-10 (swap-y z
okolicznymi rynkami); wprowadzenie programu byto
jednym z warunkow dokonania przejecia przez

DONG Energy podmiotoéw rynku energii B _ o
elektryczne. *  Rozwgj tradingu na rynkach europejskich

Wydobycie ropy i gazu na wodach Danii, Norwegii i (efek.t wydobyma | GRP). .

WIk. Brytanii. *  Dominujgcy dostawca w pd. Szwecji.
Produkcja i sprzedaz energii elektrycznej (53% *  Sprzedaz rynkow ,niekluczowych” (Grecja,
rynku krajowego) i ciepta (35%). Wazna rola energii Hiszpania, Portugalia).

odnawialnej — wiatr i bio.

Udziat w runku - sprzedaz do odbiorcow «  Uwolnienie rynku — 2004 (caty rynek).
koncowych - gaz: 28%; energia elektryczna: 27%.

Ekspansja rowniez terytorialna — gaz i energia na

rynki sgsiednie..
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 Odpowiedzialny za bilansowanie
« Taryfa entry/exit. Przydziat

« W przesyle tylko DONG Energy lub

Energinet.dk - jedyny dunski OSP

* Energinet.dk powstat w 2005 roku, po e
. @ Treatment plant ” |
potgczeniu gazowego OSP — Gastra, z = inielig ’ ety
N . : z
OSP dla energii elektrycznej — Eltra i . e S, | s
Elkraft. o o
» Dlugosc¢ sieci przesytowej (2009) - 860 536
km Tyra © N);;m B e @'e
+  Witasciciel PMG Lille Torup. b
* Rynek odizolowany, brak mozliwosci =
importu gazu zmiana po 2014 — DR
rozbudowa Ellund (0,7 mid m?). Zrodio: Energinet.dk

»  Punkty wejSciowe — z wydobycia,
produkcji biogazu i wirtualny rewers w
Ellund; wyjsciowe - punkty eksportowe.

« Ponadto jeden punkt wejsciowy dla
biogazu i wirtualny punkt wyjsciowy do
dystrybuciji.

(dzienne), jedna strefa.
przepustowosci — kto pierwszy,...
nabywcy gazu od DONG Energy.

Nowe projekty:
* rozbudowa Ellund (gazociag Ellund —Egtved + zwiekszenie ci$nienia).
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Dania - wydobycie, eksport/import i konsumpcja

Konsumpcja 2010 - ok. 5,0 mld m?® (10%
wzrost yoy).

Rynek w petni samowystarczalny (ale
tylko do 2022) — produkcja z M.
Potnocnego 2010 — 8,1 mid m3.

Nadwyzki gazu eksportowane do Szwecji,
Niemiec i Holandii (2010 - 3,5 mid m?).

Kontrakty importowe DONG Energy: z
Gazprom Export: 18- i 20 letni, po 1 mid
m?3) i Iberdrolg (1 mld m?® - LNG z
Rotterdamu).

Gaz wydobywany gtéwnie przez DUC
(A.P. Moller-Meersk,39%; Shell, 46%;
Chevron, 15%); pozostate pola nalezg do
DONG Energy, Hess i kilku mniejszych
spotek.

Od X 2011 DUC ma swobode w
sprzedazy gazu.

Courtesy of Vattenfall
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Dania - dystrybucja i obrot

»  Trzy spoétki dystrybucyjne - DONG Gas » Bardzo szeroka oferta, mozliwos¢
Distribution oraz HMN Naturgas Distribution i dopasowania umowy do profilu zuzycia
Naturgas Fyn Distribution (wtasnos$é klienta (,duzi” — cena zmienna lub stata,
samorzgdow, podmioty wiekszych grup); indeksowana do gietdy lub ropy, etc.).
taryfy dystansowe. «  Konkurencja — cena i warunki umowy.

* 13 podmiotéw z koncesja na obrot gazem.
Dominujgca rola DONG Energy
Gasforsyning, NGF Gazelle Gasforsyning i
HNG Midt-Nord Salg. Pozostali sprzedajg to,

co ,uda sie” kupi¢ z DONG Energy (GRP). Wielkos¢ rocznej 2007 | 2008 | 2009
. o k ji gazu (m3)
«  Gosp. domowe z reguty nie zmieniajg eretmpareszam
P . ;s . 0-5000 m3 0,5 0,3 0,3
dostawcow. Konkurencja wsrod duzych g Klientéur "
odbiorcow — ale zalezna od mozliwo$ci kupna —— > 000~ 300000m3 03 | 02 | 02
gazu od DONG Energy (nasili sie w roku dostawce (w %) > 300000 m3 o1 1 01 | 06
2012 — DUC). Suma 0,9 0,6 11
«  Maksymalny okres umowny — 6 miesiecy Wielkosé zusycia 0~ >5000ms or | o1 | oo
(przy braku wyboru — dostawca z urzedu gazu dla klientow > 000 =300 000m3 11 ] 08 | 08
; ; zmieniajgcych >300 000 m3 28,0 15,5 13,1
(lokalny dystrybutor, jedyna taryfikowana e
cen a) . Suma 29,9 16,5 14,4
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Gietdy - paliwo i moce przesytowe

* Energinet.dk
— Balance Transfer Facility — bilansowanie rynku.

— Obrét mocami przesytowymi ,dnia nastepnego” na gietdzie trac-x Transport Capacity
Exchange.

— Capacity Transfer Facility — wtorny obrét mocami przesytowymi.

— GTF (Gas Transfer Facility) - wirtualny hub; obrot gazem przesytanym przez shipperow —
kontrakty dwustronne. Ponadto sprzedaz gazu w ramach GRP.

— NPTF (Nord Pool Transfer Facility) — rynek wirtualny, gietda dla gazu przesytanego przez
shipperéw.

«  Wirtualny punkt tranzytowy, L4H (Link4Hubs), ktory stuzy do wspoétpracy systemow gazowych
Danii, Niemiec i Holandii (nominacje i rezerwacje mocy przesytowych na granicach systemow).

« Gietda NordPool Gas — gietda gazowa, kontrakty dzienne (bez spot) i miesieczne, swap-y z
Gaspool.

* Gas Release Programme - swap dostaw DONG Energy na rynek dunski z dostawami do NBP,
ZBT, TTF, NCG i Gaspool. Handel gazem odbywa sie na GTF.
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Whnioski
Dunski model do implementacji w Polsce?

Studiéw Energetycznych

Rynek najbardziej przypominajgcy Polske — utrudnione wejscie dla nowych podmiotow (zaréwno
gaz, jak i przesyt).

« ,Kontrolowana” utrata rynku przez podmiot zasiedziaty, rekompensowana przez ekspansje w nowe
obszary dziatalnosci biznesowej i wyjscie na rynki krajow osciennych.

« Utrata kontroli nad krajowym wydobyciem gazu doprowadzita do poszukiwan innych zrodet
(kontrakty i wydobycie).

* Rozwoj tradingu i inwestycje miedzynarodowe pozwalajg na skuteczng konkurencje (w wybranych
obszarach) z firmami zasiedziatymi tych rynkow.

 Dopasowana do potrzeb i oczekiwan klientow oferta pozwala na skuteczng konkurencje na rynku
krajowym (w wybranych obszarach).

* Duza ilosc¢ ,krajowego” gazu prowadzi do rozwoju réznorodnych gietd gazowych.

e
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Whioski

« Interwencja w relacje kontraktowe pomiedzy sprzedawcg (PGNIG) a:

w pierwszej fazie kupujgcym znaczne wolumeny gazu klientem (firmg dystrybucyjng, odbiorcag
przemystowym, producentem energii, itp.)

w drugim etapie — wszystkich klientow
« odnoszgcg sie do kwestii:

* Rozdzielenia przesytu i dystrybucji od obrotu — zakaz uméw kompleksowych, ktory pozwoli na przyktad
wprowadzi¢ zasade ,moce przesytowe podgzajg za kupujgcym” (capacity goes with customer).

« Dftugosci trwania kontraktow na dostawy gazu — poprzez wprowadzenie ograniczenia czasu trwania dla
dotychczasowych umow diugoterminowych dla duzych klientdéw np. dla dostaw powyzej 50% catosci
zapotrzebowania danego podmiotu kontrakt nie moze by¢ dtuzszy niz dwa lata, dla 80% nie dtuzszy niz
rok, itd., lub w wersji bardziej drastycznej ustawowe ograniczenie czasu obowigzywania wszystkich
umow na dostawy gazu do 6, 12 lub 24 miesiecy (wariant duniski) dla wszystkich klientow. W bardziej
negatywnym scenariuszu limity czasu trwania dla umoéw dtugoterminowych mogg obowigzywac tylko
firme dominujgcg na rynku, w tym przypadku PGNIG.

« QOgraniczen w obrocie kupowanym surowcem i mocami przesytowymi — zniesienie wszelkich klauzul
zakazujgcych odsprzedazy gazu, wprowadzenie zasady ,moce przesytowe podgzajg za kupujgcym”.

« Ograniczenie koniecznosci (lub wprost zakaz dyskryminowania firmy importujgcej paliwo gazowe do
dalszej odsprzedazy) magazynowania okreslonych ilosci gazu ziemnego — zwolnienie wszystkich
nowych duzych klientéw procz PGNIG z koniecznosci magazynowania surowca

27



Dziekuje za uwage ©

andrzej.sikora@ise.com.pl

(lnstytut

Studiow Energetycznych



O Instytucie Studiow Energetycznych

«Instytut

Studiow Energetycznych

Instytut Studiéw Energetycznych (ISE)
jest polska firma konsultingowa
wyspecjalizowana w doradztwie

dla sektora
naftowo-gazowego-energetycznego
oraz ciezkiej chemii.

Oferta na:
www.ise.com.pl

ul. Sniadeckich 17
00-654 Warszawa
tel.: +48 (22) 629.97.46
fax/tel: +48 (22) 621.74.88



