; PEEi’EkTYWY CY.VAY

NIEKONWENCJONALN EGO
WPOILSCE

18 Iustopada 2011-Warszawa

Rynek dla nowego gazu

Dr inz. Andrzej Sikora

c (lnstytut
inars Confere

noes Consulting Studiow Energetycznych



Jm;/‘f
( Instytut

Studiéw Energetycznych

SCC

inars Conferences Consulting

»Rynek dla nowego gazu”
Warszawa, 18 listopad 2011r.

Disclaimer

The information on which this presentation is based

derives from our own experience, knowledge, data and research.

The opinions expressed and interpretations offered
are those of Energy Studies Institute

and have been reached following careful consideration.

However, the Oil&Gas business is characterized
by much uncertainty and all of our comments
and conclusions should be taken in that light.

Accordingly, we do not accept any liability
for any reliance which our clients may place on them.




(Instytut

Studiéw Energetycznych nars i hm

»Rynek dla nowego gazu”
Warszawa, 18 listopad 2011r.

Plan prezentacji:

v

v

AN

v

v

Rynek gazu ziemnego -
teoretyczne modele liberalizacji
rynkéw gazowych w Europie

Obecni i nowi nabywcy
a liberalizacja rynkéw gazowych
w Europie

Pare stow o braku prognoz...

Kreowanie popytu - dokad
zmierza polski rynek gazu
ziemnego

Uwolnienie handlu - jakie sa
mozliwe do zrealizowania
modele liberalizacji obrotu?
PEP 2035?
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Docelowy model rynku gazowego w UE

® Prace nad modelem realizowane pod egidg Rady Europejskich Regulatoréw
Energii (CEER).
¢ Dotychczasowe prace zaowocowaty przygotowaniem az pieciu roznych
koncepcji modeli europejskiego rynku gazowego, na bazie ktérych do konca
2011 roku ma powsta¢ rekomendowana przez CEER spdjna wizja:
0 Model LCEG przygotowany przez firme konsultingowg LECG (obecnie FTI
Consulting) na zlecenie brytyjskiego Regulatora OFGEM
o Model MECO-S przygotowany przez J-M. Glachanta pod patronatem Instytutu
Uniwersytetow Europejskich, The Robert Schuman Centre for Advanced
Studies oraz Florence School of Regulation
0 Model amerykanski — EURAM (European American Model) przygotowany
przez S. Ascari pod patronatem Instytutu Uniwersytetow Europejskich, The
Robert Schuman Centre for Advanced Studies oraz Florence School of
Regulation.
0 Model Frontier Economics i Ylios and Stratorg przygotowany na zamowienie
GDF Suez

0 Model ASCOS (Ample, Secure and Competitive Supply) przygotowany przez
Clingendael International Energy Programme (CIEP)
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Docelowy model rynku gazowego w UE

Kluczowym problemem, z jakim trzeba sie upora¢ tworzgc docelowy model rynku gazowego, sg
ograniczenia w dostepnosci oraz koszty przesytu gazu pomiedzy wieloma strefami entry-exit.
Ograniczenia dostepnosci przesytu wynikaja:
— Z niewystarczajgco rozwinietej infrastruktury przesytowej.
— Z zablokowania czesci albo cato$ci mocy przesytowych na potrzeby realizacji kontraktow
dtugoterminowych.
Rosngce koszty sg zas pochodng wielkosci stref jakie musi pokona¢ gaz by dotrze¢ do kohcowego
klienta.
Opisywane modele w rézny sposéb radzg sobie z tym zagadnieniem:
— Kazdy wskazuje na inwestycje w infrastrukture jako najlepsze remedium na ograniczenia,
jakkolwiek proponowane metody zapewniajgce realizacje tych inwestycji sg rozne.
— Niektore rozwigzania bazujg na tgczeniu stref (rynkow), inne wprost przeciwnie (wieksze
strefy to wiekszy koszt).

— Do alokacji przepustowosci czes¢ modeli proponuje system bezposrednich aukcji (czasem w
oparciu o dedykowane platformy) i rynek wtory dla niewykorzystanych pojemnosci, inne
aukcje posrednie (sktadanie zlecen) np. dla kontraktow krétkoterminowych.

— Koszty przesytu przez wiele stref najlepiej rozwigzujg taryfy dystansowe, ale z uwagi na fakt,
iz tego typu rozwigzania zostaty wykluczone przez Il Dyrektywe, wprowadza sie je niejako
tylnymi drzwiami proponujgc tzw. pakiety. Alternatywg jest tgczenie stref.

Warszawa, 18 listopad 2011r.
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Docelowy model rynku gazowego w UE

Wptyw nowych regulacji na istniejgce i przyszie kontrakty diugoterminowe.

— Wszystkie modele traktujg kontrakty dtugoterminowe jako najlepszy i w zasadzie jedyny sposob na zapewnienie bezpieczenstwa
dostaw

—  Zawieranie dlugoterminowych umoéw na dostawy wigze sie z koniecznoscig dtugoterminowej rezerwacji mocy przesytowych,
w przeciwnym razie rosnie ryzyko, a co za tym idzie takze koszty takich dostaw, a to przy niewystarczajgcych mocach
przesytowych moze prowadzi¢ do blokowania przepustowosci i ograniczania konkurencyjnosci na rynkach.

Prezentowane modele proponujg rézne rozwigzania tej dychotomii:
— Inwestycje w nowe moce przesytowe.
Limity rezerwaciji na potrzeby dtugoterminowych kontraktéw,
— Uwalnianie przez TSO prognozowanych niewykorzystanych zdolnosci przesytowych na potrzeby krotkoterminowych kontraktéw
(przerywanych)
Handel mocami przesytowymi na rynku wtérnym.

Zwiekszanie dostepu klientow do ptynnych, konkurencyjnych i transparentnych, gtéwnie w wymiarze cenowym, rynkéw
osiggany gtéwnie poprzez rozwoj handlu w hubach.

— Wiekszos¢ prezentowanych rozwigzan ktadzie nacisk na oddolny to znaczy sterowany procesami rynkowymi rozwoj tych instytuciji
przestrzegajgc przed odgornym kreowaniem tego rodzaju struktur.

—  Wyjatkiem jest model MECO-S, ktory zaktada wdrozenie pewnych procedur umozliwiajgcych tgczenie mniejszych struktur (rynkow,
stref) w wieksze i bardziej ptynne rynki regionalne petnigce funkcje hubdw.

Stopien dostosowania nowego modelu do uwarunkowan lokalnych.

— Czesc¢ modeli: Frontier, ASCOS czy tez opcja Rynki Sterowane Wytycznymi z opracowania LECG, stawia na daleko idacag
adaptacje zmian do warunkdéw danego rynku krajowego ze szczegdinym uwzglednieniem stopnia rozwoju infrastruktury, kwestii
bezpieczenstwa dostaw czy tez struktury popytu.

— Inne modele, taki jak MECO-S, opcje Potgczonych Rynkow i Skojarzonych Rynkéw z analizy LECG oraz do pewnego stopnia
EURAM zakfada pewng uniformizacje i wdrazanie zblizonych rozwigzan na obszarze catej Unii Europejskiej
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Nowy ksztait rynku energetycznego i gazowego w swietle
euro “ﬁftgas PE 2030 - ,,ROAD MAP 2050”

THE EUROPEAN UNION OF THE NATURAL GAS INDUSTRY

Primary Energy Consumptionin EU 27 - Eurogas Roadmap
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*including district heating, raw materialand energy branch

“*  Kompleksowe i wielowymiarowe postrzeganie ,ENERGETYKI i KLIMATU”

Zrédto: www.eurogas.com 7
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Zuzycie gazu ziemnego w krajach UE a import z Rosji

,Oficjalne” prognozy dla UE, dotyczgce konsumpciji i importu gazu ziemnego, zawarte sg w modelach PRIMES Baseline 2009,
modelach CERA i IEA.

Z uwagi na wyczerpywanie sie ztd6z wewnatrz UE oraz rosngce zuzycie, import gazu wzrosnie — w zalezno$ci od przyjetego
scenariusza — z 300 mld m3 w roku 2007, do 400-500 mld m?3 w roku 2030.

W analogicznym horyzoncie czasowym eksport gazu z Rosji do Europy winien rosng¢ z obecnego poziomu okoto 140 -150 mid m3
rocznie do 180-200 mld m3 pod koniec obecnej dekady.

Importu (brutto) gazu do UE Prognoza eksportu gazu z Rosji
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Zrédlo: Fatih Birol Prezentacja World Energy Outlook 2009, listopad 2009

== Do krajow bytego ZSRR (saldo: eksport-import) B8 Poza byte ZSRR w tym:
zakontraktowane wolumeny ——dostepne wolumeny

Zrédlo: ISE, Obliczenia wlasne na podstawie danych CERA, 2010; Takze: Kaliski M., Siemek J.,
Sikora A., Szurlej A. ,,Mozliwe scenariusze polityki energetycznej Unii Europejskiej w zakresie
zapewnienia stabilnych dostaw gazu ziemnego do Europy Srodkowej i Wschodniej w kontekscie
polityki energetycznej Rosji — Possible scenarios of the European Union energy policy versus stable
deliveries of natural gas to Central and Eastern Europe based on the Russian energy policy / Rynek
EoacgiiJOSSN 14250060 2000 0c2. o 212
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Polska - prognozy wydobycia gazu tupkowego

Szacunki wielko$ci zasobow gazu tupkowego w Polsce sg
mocno zréznicowane: od 1,37 bln m3 (Wood Mackenzie,
sierpien 2009), przez 1,87 bin m3 (EUCERS, maj 2011),
2,83 bln m3 (Advanced Resources International
grudzien2009) , az do 5,3 bin m3 (EIA, kwiecien2011).

ISE dokonato oszacowania wielko$ci produkcji na
podstawie powyzszych wielkosci oraz profilu produkcji pola
Marcellus (najbardziej zblizony profil geologiczno —
operacyjny do polskich zt6z). Estymowane wyniki zostaty
zaprezentowane na wykresie obok.

Przeprowadzone dotychczas prace poszukiwawcze
(PGNIG, Lubocin k. Wejherowa) potwierdzajg istnienie gazu
niekonwencjonalnego w Polsce. Na obecnym etapie
analiz nie jest jednak mozliwe realne oszacowanie
zasobdw gazu ze zl6z niekonwencjonalnych oraz
oszacowanie ekonomicznej optacalnosci wydobycia.

W przypadku potwierdzenia opfacalnosci wydobycia gazu,
uruchomienie produkcji w ilosciach istotnych w skali kraju
moze nastgpi¢ w horyzoncie ok. 5-10 lat.

Prognoza wydobycia gazu lupkowego w Polsce
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Zrédlo: ISE, Obliczenia wlasne. Takze : Kaliski M., Krupa M., Sikora A., ,,Potencjal
polskiego rynku elektroenergetyki jako mozliwy kierunek monetyzacji polskiego
gazu tupkowego”. Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, ISBN 978-83-62511-25-9; Krakéw 2010 str.792-806.
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Popyt i podaz gazu ziemnego - prognozy ISE

W perspektywie kilku najblizszych lat mozna spodziewa¢ sie
znaczgcego wzrostu popytu na gaz w Polsce, gtdwnie w
sektorze energetycznym i wsrdd gospodarstw domowych.
Zgodnie z oceng ISE polski rynek moze zaabsorbowaé
dodatkowo 7,5-10 mld m3 gazu do roku 2020 (i 15,5-17.5 mid
m3 do roku 2030).

Jesli zrealizujg sie prognozy ISE odnosnie wielkosci produkcji
gazu tupkowego, konieczny bedzie eksport 10-15 mld m3 gazu
w roku 2020 i do 25 mid m3 w roku 2030. Jezeli nie to
potrzebny bedzie dodatkowy import co najmniej 7-10 mid
m3/rok, a przy bardziej zdecydowanym odejsciu od paliw
weglowych w energetyce i opdznieniu (rezygnacji) z energii
jadrowej nawet do 15 mld m? rocznie.

Prognoza konsumpcji gazu ziemnego w Polsce
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Kierunki eksportu :
* Gazociag Jamalski — Rynek Niemiec, Ukrainy Bialorusi ?

* Dostep do trzech duzych hubéw w Baumgarten, NCG
(Waidhaus) i Gaspool (Sayda - Olberhau) daje
zdecydowanie wieksze mozliwosci

Prognoza eksportu gazu lupkowego z Polski
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Zrédlo: ISE, Obliczenia wlasneTakze : Kaliski M., Krupa M., Sikora A., ,,Potencjal polskiego rynku elektroenergetyki jako mozliwy kierunek monetyzacji polskiego gazu 1 O
tupkowego”. Katedra Ekonomiki i Organizacji Przedsiebiorstw Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, ISBN 978-83-62511-25-9; Krakéw 2010 str.792-806. .
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Dania - wydobycie, eksport/import i konsumpcja

Konsumpcja 2010 - ok. 5,0 mld m?® (10%
wzrost yoy).

Rynek w petni samowystarczalny (ale
tylko do 2022) — produkcja z M.
Potnocnego 2010 — 8,1 mid m3.

Nadwyzki gazu eksportowane do Szwecji,
Niemiec i Holandii (2010 - 3,5 mid m?).

Kontrakty importowe DONG Energy: z
Gazprom Export: 18- i 20 letni, po 1 mid
m?3) i Iberdrolg (1 mld m?® - LNG z
Rotterdamu).

Gaz wydobywany gtéwnie przez DUC
(A.P. Moller-Meersk,39%; Shell, 46%;
Chevron, 15%); pozostate pola nalezg do
DONG Energy, Hess i kilku mniejszych
spotek.

Od X 2011 DUC ma swobode w
sprzedazy gazu.

Courtesy of Vattenfall

11
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Gietdy - paliwo i moce przesytowe (Dania cd.)

* Energinet.dk
— Balance Transfer Facility — bilansowanie rynku.

— Obrét mocami przesytowymi ,dnia nastepnego” na gietdzie trac-x Transport Capacity
Exchange.

— Capacity Transfer Facility — wtorny obrét mocami przesytowymi.

— GTF (Gas Transfer Facility) - wirtualny hub; obrot gazem przesytanym przez shipperow —
kontrakty dwustronne. Ponadto sprzedaz gazu w ramach GRP.

— NPTF (Nord Pool Transfer Facility) — rynek wirtualny, gietda dla gazu przesytanego przez
shipperéw.

«  Wirtualny punkt tranzytowy, L4H (Link4Hubs), ktory stuzy do wspoétpracy systemow gazowych
Danii, Niemiec i Holandii (nominacje i rezerwacje mocy przesytowych na granicach systemow).

« Gietda NordPool Gas — gietda gazowa, kontrakty dzienne (bez spot) i miesieczne, swap-y z
Gaspool.

* Gas Release Programme - swap dostaw DONG Energy na rynek dunski z dostawami do NBP,
ZBT, TTF, NCG i Gaspool. Handel gazem odbywa sie na GTF.

12



( g%’c_% »Rynek dla nowego gazu”
I .
S';iltgit::v Energetycznych Inars erences SUmm WGI'SZGWG, 18 IFStOPGd 2011r.

Dunski model do implementacji w Polsce?

Rynek najbardziej przypominajgcy Polske — utrudnione wejscie dla nowych podmiotéw (zaréwno
gaz, jak i przesyt).

« ,Kontrolowana” utrata rynku przez podmiot zasiedziaty, rekompensowana przez ekspansje w nowe
obszary dziatalnosci biznesowej i wyjscie na rynki krajow osciennych.

« Utrata kontroli nad krajowym wydobyciem gazu doprowadzita do poszukiwan innych zrodet
(kontrakty i wydobycie).

* Rozwoj tradingu i inwestycje miedzynarodowe pozwalajg na skuteczng konkurencje (w wybranych
obszarach) z firmami zasiedziatymi tych rynkow.

 Dopasowana do potrzeb i oczekiwan klientow oferta pozwala na skuteczng konkurencje na rynku
krajowym (w wybranych obszarach).

* Duza ilosc¢ ,krajowego” gazu prowadzi do rozwoju réznorodnych gietd gazowych.

E—

Aﬁ : '
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Whnioski

Interwencja w relacje kontraktowe pomiedzy sprzedawcg (PGNiG) a kupujgcym znaczne wolumeny.

Rozdzielenia przesytu i dystrybucji od obrotu — zakaz uméw kompleksowych, ktéry pozwoli na przyktad
wprowadzi¢ zasade ,moce przesytowe podgzajg za kupujgcym” (capacity goes with customer).
Dtugosci trwania kontraktow na dostawy gazu — poprzez wprowadzenie ograniczenia czasu trwania dla
dotychczasowych umow diugoterminowych dla duzych klientow

Zniesienie ograniczen w obrocie kupowanym surowcem i mocami przesytowymi

Zniesienie wszelkich klauzul zakazujgcych odsprzedazy gazu, wprowadzenie zasady ,moce przesytowe
podazajg za kupujgcym”.

Ograniczenie koniecznosci (lub wprost zakaz dyskryminowania firmy importujgcej paliwo gazowe do

dalszej odsprzedazy) magazynowania okreslonych ilosci gazu ziemnego — zwolnienie wszystkich
nowych duzych klientow procz PGNIG z koniecznosci magazynowania surowca...

14
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