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,<Jakie prawo pomoze biznesowi w
szybkim uruchomieniu wydobycia gazu
tupkowego?
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Disclaimer

The information on which this presentation is based

derives from our own experience, knowledge, data and research.

The opinions expressed and interpretations offered
are those of Energy Studies Institute

and have been reached following careful consideration.

However, the Oil&Gas business is characterized
by much uncertainty and all of our comments
and conclusions should be taken in that light.

Accordingly, we do not accept any liability
for any reliance which our clients may place on them.
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Systemy fiskalne w E&P na swiecie

Wysoki

Niskie
zainteresowanie ze strony
firm naftowych
Niski potencjat dla
udziatu rzagdu w zyskach

Udziat panstwa w zyskach
(goverment take)

Niski

Stabe Dobre

Perspektywy geologiczne

® Ryzyko zwigzane z dziatalnoscig poszukiwawczg dosc silnie ogranicza
sktonnosc¢ firm do ponoszenia kosztow eksploraciji jezeli ich perspektywa
przysztych zyskow nie jest odpowiednio wysoka (i vice versa).
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Wielkosc¢ rezerw a optacalnos¢ inwestycji w réoznych
warunkach fiskalnych i geologicznych

® Rozmiar pola, gtebokosc¢ rezerwuaréw ropo
i/lub gazonosnych, ich jako$¢ (porowatose¢,
przepuszczalnos¢), geograficzna
lokalizacja danego pola (odlegte pustkowia,
gtebokie morze, itp.) oraz wiele innych
technicznych aspektéw razem z
charakterystykg systemu fiskalnego
determinujg minimalng wielkosc¢ rezerw
pozwalajgcych na ekonomicznie optacalng
eksploatacje danego pola.

¢ Te czynniki moga réznic sie znaczaco w
zaleznosci od obszaru i/lub kontraktu.

® Nawet bardzo mate (w sensie rezerw) pole
na lgdzie, w systemie koncesyjnym z
matymi podatkami typu royalty moze by¢
optacalne do eksploatacji.

¢ Z drugiej strony w odlegtych lokalizacjach

oraz na gtebokich wodach, gdzie koszty
90 80 70 60 50 40 30 rozwoju produkcji sg wysokie — minimalna
wielkos¢ rezerw bedzie znacznie wyzsza,
Udziat Panstwa (State Take) w podziale zyskow (%) ale niezaleznie od systemu fiskalnego,
bedzie znaczgco sie roznita w zaleznosci
od odlegtosci i dostepnosci do istniejgcej
infrastruktury.
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Minimalna wielko$¢ rezerw
na danym polu w min bbl
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Zrédto: D.Wood ,Long-term fiscal, contractual stability proves elusive”,
Petroleum Review, luty 2005
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Regresywne vs. progresywne systemy fiskalne
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® Optaty i podatki nie zwigzane z zyskami (np. bonusy czy royalties) czynig dany syste‘m regresywnym
tzn. naktadajgcy wyzszg stope opodatkowania przy nizszych zyskach.
®* Panstwo redukuje swe ryzyko w E&P wprowadzajgc bardziej regresywne systemy fiskalne.

® Im bardziej dany budzet jest uzalezniony od dochodéw z ropy (vide Rosja gdzie ok. 60% dochodéw
budzetu pochodzi z ropy) tym wieksza skionno$¢ do wprowadzania systemdéw regresywnych.

Zrédto: Dr. Alfred Kjemperud 6
»,General aspects of petroleum fiscal regimes”
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Systemy fiskalne
na swiecie

Generalnie systemy
koncesyjne sg bardziej
sprzyjajgce inwestorom
(mniejszy udziat panstwa w
zyskach) niz systemy oparte
na PSC.

Stad tez i rosngca
popularnos¢ PSC zwtaszcza
wsrod krajéw rozwijajgcych
sie

Zrédto: Daniel Johnston ,Petrolum tax design”

International Petrolenm Exploration and Development Contracts
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Systemy fiskalne na swiecie

Udziat Panstwa w podziale
zyskow 2002-2007

I 2007 350 Billion Barrels

United Kingdom*

2002
US—Alaska

China

Nigeria*™

|

Trinidad

Venezuela Heavy Oil

Russia—PSA***

Angola

Algeria

e
———>>—
e
Kazakhstan |
——————
]
e ——

Ecuador

Libya

Bolivia

State Take
(percent)

Source: IHS Data.

“United Kingdom terms applicable to post-1992 developments.
** Nigeria deepwater offshore leases.

“**Sakhalin || PSA contract.

T0916-2

() @

No Access 91-100 percent

Analiza poréwnawcza udziatéw Panstwa w podziale zyskéw w
rezerwach (40 czotowych krajow pod wzgledem rezerw)

425 Billion Barrels

225 Billion Barrels 0 Billion Barrels

P

40-80 percent

(Saudi Arabia, state take state take state take
Mexico, Kuwait)

81-90 percent

Rosngce udziaty Panstwa jako
konsekwencja wiekszej zdolnosci i checi
koncernéw naftowych do wiekszej zaptaty
za dostep do rezerw weglowodorowych.

Jest to trend globalny wystepujgcy nie
tylko w krajach o zwiekszonym poziomie
ryzyka.

Zrodto: CERA ,E&P Fiscal Terms”, listopad 2007
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Systemy fiskalne na swiecie
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Source: Wood Mackenzie
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Systemy fiskalne na swiecie
Concessions (R/T System) PSC SC
Ausiralia FPakistan (On) Bangladesh Mongolia Fhilippines
Brunei PMNG Cambodia Nyanmar
Korea, South Thailand China Fakistan (Off)
Far East Mew Zfealand Timor Gap B India Timor Gap A
Indonesia Yietnam
Laos Mepal
Malaysia 3ri Lanka
Azerhaijan Fussia
Former Soviet Georgia Turkmenistan
Union Kazakstan Lzhekistan
Kyrghysian
Argentina Falkland Is. Belize Micaragua Brazil Honduras
Bolivia Faraguay Cuba Fanama Chile Fanama
Latin Amenca | Colombia T&T (On) Guatemala TE&T (Off) Ecuador Peru
Costa Rica Glyana Uruguay Haiti
Jamaica Yenezuela
Abu Dhabi MNeutral Zons Bahrain Oman Iran
: Ajman Sharjah Irag Clatar Kuwait (OS5 A)
Middle East Dubai Turkey Joran Syria Saudi Arabia
Fujairah Lilbvwa Yemen
Canada
MNorth America | United States

Zrédto: Dr. Alfred Kjemperud
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Systemy fiskalne na swiecie
R/T System PSC SC
. Afracan Rep. Namibia Algena Libena
Chad Miger Angola Libya
Congo (K.) Seneqgal Benin Madagascar
Madagascar Seychelles Camernoon Mozambigue
Malawi sSomalia Congo (Br.) Migeria
Mali South Africa Cote D'voire Sudan
Africa Morocco Tunisia (2id) Eqypt Tanzania
Ghana Eq. Guinea Togo
Ethiopia Tunisia (New)
Gabon Liganda
Gambia Zambia
Kenya
Australia taly Albania
Bulgara Metherlands Mala
Crech Republic  MNorway Foland
Denmark Poland Turkey
Europe France ~ortugal
Greece Romania
Hungary Spain
Ireland LK

Zrédto: Dr. Alfred Kjemperud
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System fiskalny w Rosji — cechy charakterystyczne

® Potezne i stale rosngce uzaleznienie budzetu federalnego od wptywéw z sektora Oil&Gas.
Udziat tych wptywéw w catos$ci dochodoéw budzetu w 2001 wynosit 45% i do 2003 wzrést do
59% i ponad 60% obecnie

* W Rosji firma posiadajgca licencje eksploracyjng nie ma gwarancji, iz po odkryciu pola
uzyska prawa do jego eksploatacji. Generalnie sg dwa rodzaje licenciji:

0 Poszukiwawcza (do 5 lat), zamienialna w produkcyjng preferencyjnie (ale niekoniecznie) dla
posiadacza licencji poszukiwawczej.

o Poszukiwawczo — produkcyjna (na 25 lat), zamienialna na okres eksploatacji pola.

® Tylko firmy zarejestrowane w Rosji i w ktorych co najmniej 51% akcji (udziatow) nalezy do
inwestorow rosyjskich sg uprawnione do udziatu w zamknietych przetargach na eksploracje
i rozwoj najwaznlejszych strategicznych pdl naftowych w Rosji. Okreslenie ktére pola sg
,Strategiczne” pozostaje w kompetenciji urzednikow Ministerstwa Zasobdw Naturalnych.
Generalnie ztoza ropy o wielkosci ponad 70 min ton (ca. 500 min bbl) i gazu o wielkosci
ponad 50 mld m® sg uznawane za strategiczne.

® Nieprzejrzysty system aukcyjny, z terminami uniemozliwiajgcymi pozyskanie i rzetelng
analize nawet wstepnych danych geologicznych.

® Obecny system klasyfikacji rezerw ma tendencje do przeszacowywania wydobywalnych
rezerw przez co zaburza decyzje inwestycyjne i utrudnia zwtaszcza mniejszym inwestorom
pozyskanie odpowiednich srodkéw na inwestycje.

® Duza zaleznosc¢ od urzeddw i sgdow rosyjskich — brak zgody na klauzule o
miedzynarodowym arbitrazu, brak zobowigzan (np. stabilnosci systemu podatkowego) ze
strony panstwa (wyjatek PSC).

®* PSC mimo sporego zainteresowania miedzynarodowych firm naftowych z uwagi na
gwarancje stabilnosci systemu podatkowego w catym okresie trwania projektu wcigz
niechetnie widziane przez decydentow.

® W ramach obecnego systemu PSC wymog wykorzystania do prac w co najmniej 70%
sprzetu i 80% personelu rosyjskiego.
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