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Warszawa, 1, 2-3 lutego 2012r.

Warszawa, listopad 2011r.
Szanowni Panstwo,

Mamy przyjemnosc¢ zaprosi¢ Paristwa na wyjatkowa konferencje pt.: ,Rynek gazu w Polsce. Inwestycje w elektroenergetyce
gazowej”, ktéra odbedzie sie w dniach 1-3 lutego 2012r. w Warszawie.

Spotkanie rozpocznie sie dniem specjalnym — 1 lutego 2012r.— w catosci poswieconym omoéwieniu aspektéw prawnych,
finansowych, technicznych i praktycznych projektow inwestycyjnych w elektroenergetyce gazowe;.

Gaz jest jednym z gtéwnych surowcéw strategicznych, z ktérym zwigzana jest zdecydowana wiekszo$¢ gospodarki. Stoja Panstwo
przed trudnym, ale koniecznym zadaniem dostosowania strategii biznesowych i podjecia istotnych decyzji w sytuacji, kiedy rynek
gazowy znajduje sie w trakcie kluczowych zmian, przy jednoczesnym braku precyzyjnych terminéw uwolnienia handlu gazem

w Polsce. Bezspornym faktem jest, iz mamy najdrozsze bezpieczenstwo energetyczne w regionie.

Wybér tematéw konferencji — prelekcji oraz dyskusji panelowych — pozwala spojrze¢ przekrojowo na niepewnosci i problemy,

ktére Panstwa dotycza bezposrednio lub posrednio, a ich analiza w kontekscie zmian europejskich utatwi Paristwu podjecie decyzji
adekwatnie do mozliwosci.

Prosze zwrdcic szczegdlng uwage na wyjatkowe grono wybitnych prelegentéw, ktérych wiedza i udziat w dyskusjach, a takze
reprezentatywnosc¢ branz, instytucji i urzedéw, pozwoli Panstwu spojrze¢ na te same niepewnosci i problemy newralgiczne
z réznych punktéw widzenia.

Wyjatkowa wartos¢ merytoryczna programu tego wydarzenia docenity - obejmujac Patronatem honorowym - Agencja Rynku
Energii, Panstwowy Instytut Geologiczny, Polska Izba Przemystu Chemicznego. Partnerem merytorycznym spotkania jest
Instytut Studiéw Energetycznych, natomiast Partnerem merytorycznym dyskusji panelowych w ramach tematyki Inwestycji

w elektroenergetyce gazowej - PwC.

Zachecam do zapoznania sie z programem konferencji przedstawionym w dalszej czesci broszury. Gdyby mieli Panstwo jakiekolwiek
pytania zwigzane z programem, jestem do Paristwa dyspozycji pod numerem telefonu (22) 402 64 66 lub adresem poczty:

mniedzielska@movida.com.pl.

Serdecznie zapraszamy,

v wdle

Izabella Kiriczok

Magdalena Niedzielska

Project Manager Prezes

OPINIE UCZESTNIKOW KONFERENCJI:

Konferencja przygotowana przez MOVIDE pozwolita nie tylko zapoznac sie z obowiqzujgcymi przepisami
dotyczqcymi handlu emisjami CO2, ale przede wszystkim przyblizyta planowane zmiany w prawodawstwie UE i PL w tym zakresie.

Knauff Betchatow Sp. z 0.0., Emisje Gazéw Cieplarnianych i innych substancji, 2011r.

Konferencje oceniam bardzo pozytywnie. Zaréwno pod wzgledem merytorycznym jak i organizacyjnym.

Szef Biura Zarzadzania Swiadectwami Pochodzenia i Limitem Emisji, TAURON Polska Energia SA, Emisje
gazéw cieplarnianych. Regulacje prawne, perspektywy, rozwigzania, 2010r.

Merytoryczne, spetniajqce oczekiwania. Zdobyte wiadomosci przetozq sie bezposrednio na negocjacje
z dostawcgq energii i dadzq konkretne, duze wyniki finansowe!!!

Pratt&Whitney Kalisz Sp. z 0.0., Zmiana Sprzedawcy Energii Elektrycznej, 2010r.
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Warszawa, 1, 2-3 lutego 2012r.

INWESTYCJE W ELEKTROENERGETYCE GAZOWE)J

e strategiczne aspekty inwestycji opartych o gaz ziemny

e czy gaz ziemny jako zrédto energii jest ekonomicznie konkurencyjny dla wegla?
e przysztos¢ kogeneracji w elektroenergetyce gazowej

e Cow zamian za system zéttych certyfikatéw? Stanowisko rzadu i regulatora w sprawie projektéw inwestycyjnych
W energetyce gazowe;j

e kalkulacja modelu finansowego inwestycji
e warunki do uzyskania wsparcia finansowego

KLUCZOWE TEMATY SPOTKANIA:

e plan deregulacji rynku gazu, nowy front liberalizacji - potaczenia z rynkami otwartymi

e model funkcjonowania rynku gazu ukierunkowany na rozwigzania panstw europejskich

e cenagazu w Polsce i na swiecie. Relacja ropa — wegiel - gaz (wegiel a gaz - konkurencja cenowa?)
e uwolnienie rynku gazu w 2012r. - szansa czy zagrozenie?

e obrazinfrastruktury przesytowej poza Polska

e dostepnos$¢ do miedzynarodowego rynku gazu

e sprzedaz gazu przez gietde

e stopien skomplikowania umoéw na swiadczenie ustug przesytowych i procesu zakupu gazu prze gietde
e zaawansowanie projektow zapewniajacych dywersyfikacje dostaw paliw gazowych

e zasady alokacji przepustowosci

* zmiany w zasadach dotyczacych OPINIE UCZESTNIKOW KONFERENCJI:
procedury przytgczeniowe;j
Bardzo dobry zakres tematyczny. Kompetentni prelegenci, bardzo dobra organizacja konferencji.

e taryfikacja dystrybucji i przesytu
—-zmiany wynikajace z nowego Fenice Polska Sp.zo.0., Emisje Gazéw Cieplarnianych
prawa unijnego i innych substancji, 2011r.

Seminarium zostato zorganizowane w sposob profesjonalny. Bardzo wysoki poziom prelegentow.

RUUKKI POLSKA Sp.z o0.0., Media w produkcji — oszczednos¢. Sprezone powietrze, woda
przemystowa, gaz, para wodna, woda lodowa, energia elektryczna, energia cieplna. Procesy
produkcyjne i technologiczne, 2011r.

WSROD PRELEGENTOW SPOTKAJA PANSTWO:

Filipa Elzanowskiego, Eksperta Forum Odbiorcow Rynku Energii i Gazu; Pawta Grzejszczaka, Radce prawnego, Partnera Kancelarii

prawnej Domanski Zakrzewski Palinka; Marcina Lewensteina, Dyrektora Biura Planowania Strategicznego Departamentu Strategii, PGNiG

S.A.; Zdzistawa Murasa, Dyrektora Departamentu Przedsiebiorstw Energetycznych, URE; lgora Muszynskiego, Partnera Kancelarii prawnej
Chadbourne & Parke LLP; Katarzyne Radzewicz, Senior Associate Kancelarii prawnej Domanski Zakrzewski Palinka; dr inz. Andrzeja Sikore,
Prezesa Instytutu Studiéw Energetycznych; Andrzeja Szczedniaka, Eksperta rynku paliw i gazu

W DYSKUSJACH PANELOWYCH WEZMA UDZIAL:

Jan Dziekanski, Dyrektor Departamentu Finansowania Strukturalnego i Doradztwa, Bank Gospodarstwa Krajowego; Filip Elzanowski,
Ekspert, Forum Odbiorcéw Rynku Energii i Gazu; Wojciech Kozak, Cztonek Zarzadu, Zaktady Azotowe ,Putawy”S.A.; dr Jacek Kwiatkowski,
przedstawiciel najwiekszego wschodnioniemieckiego dystrybutora gazu Verbundnetz Gas AG; Marcin Lewenstein, Dyrektor Biura Planowania
Strategicznego, Departament Strategii, PGNiG S.A.; Grzegorz Onichimowski, Prezes Zarzadu, Towarowa Gietda Energii; Barttomiej

Pawlak, Prezes, BOS Eko Profit S.A.; dr inz. Andrzej Sikora, Prezes, Instytut Studiéw Energetycznych; Wojciech Stowinski, Dyrektor, Zespot
doradztwa biznesowego w sektorze gazowym, PwC; dr Ludwik Sobolewski, Prezes Zarzadu, Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie;
Andrzej Szczesdniak, Ekspert rynku paliw i gazu.
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POWODY, DLA KTORYCH NIE MOZE PANSTWA ZABRAKNAC NA KONFERENCJI:

1.

ujecie catosci tematyki gazowej w kontekscie niepewnosci wzajemnie powigzanych ze sobg pozwoli Parstwu
spojrze¢ na newralgiczne problemy z réznych punktéw widzenia

szczegobtowa analiza wybranych strategicznych obszaréw tematycznych utatwi Panstwu podjecie odpowiedni
krokéw i wtasciwych decyzji

wybitne grono prelegentéw — przedstawicieli urzeddw, instytucji, Srodowisk opiniotwérczych, ekspertow
z wieloletnim praktycznych doswiadczeniem - to istotny argument przemawiajacy za Paristwa udziatem
w spotkaniu

przygotowalismy dla Panstwa dzien specjalny - 1 lutego — w catosci poswiecony aspektom strategicznym,
prawnym, finansowym i praktycznym inwestycji w elektroenergetyce

uzyskaja Panstwo szereg praktycznych informacji, ktére beda mogli Parstwo bezposrednio przetozy¢ na swoje
dziatania

prosze zwroéci¢ uwage na 4 dyskusje panelowe, ktére nie tylko porusza najistotniejsze zagadnienia, ale
przede wszystkim sg doskonatg okazjg spotkania i wystuchania wybitnych ekspertéw, doskonatych méwcow,
przedstawicieli réznych branz i instytucji

OPINIE UCZESTNIKOW KONFERENCJI:

Profesjonalizm jest wtasciwym stowem odzwierciedlajqcym zakres wiedzy, kompetencje
oraz sposob organizacji seminarium w ktérym miatem przyjemnos¢ uczestniczyc.

TAURON Polska Energia S.A., Symulacja Aukcji Handlu Uprawnienia do Emisji CO2, 2010r.

Konferencja przygotowana profesjonalnie, prowadzona przez fachowcéw w swoich dziedzinach.

Prezes, Hanke Tissue Sp.zo.o., Emisje Gazéw Cieplarnianych i innych substancji, 2011r.

Bardzo wysoki poziom prelegentéw. Praktycy z duzq wiedzq.

Dyrektor ds. Utrzymania Ruchu, Cersanit IV Sp. z 0.0., Media w produkcji — oszczednos¢. Sprezone powietrze, woda przemystowa,
gaz, para wodna, woda lodowa, energia elektryczna, energia cieplna. Procesy produkcyjne i technologiczne, 201 1r.

NA KONFERENCJI SPOTKAJA PANSTWO:

Przedstawicieli przedsiebiorstw z branzy gazowniczej, energetycznej, chemicznej, przede wszystkim:
Prezesow Zarzadow,

Dyrektorow ds. Strategii i Rozwoju, Inwestycji

Dyrektorow i Kierownikéw Wsparcia,

Dyrektoréw Departamentéw Zarzadzania i Rozwoju Energetyki

Dyrektorow ds. Sprzedazy i Handlu

Dyrektorow Departamentu Energetyki

Dyrektoréw Dziatu Energetycznego, Kierownikdw Zaktadéw Energetycznych,
Gtéwnych Inzynieréw ds. Energetycznych i Gtéwnych Energetykéw
Dyrektoréw Zakupow

Dyrektoréw ds. Technicznych

Kierownikéw Biura Sekcji Handlu Energetyki

Kierownikéw Wydziatu Zarzadzania Portfelem

Szeféw Pionu Produkcji Mediéw, Szeféw Obszaru Produkgji

Gtéwnych Specjalistow ds. Gazu

Przedstawicieli firm doradczych i kancelarii prawnych
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Dzien specjaln
lutego o

2012r.

9:00 Strategiczne aspekty inwestycji opartych o gaz
ziemny
+ kierunki wykorzystania gazu ziemnego

»  do energetyki

» do chemii — nawozy sztuczne -> wytwérnie wodoru

-> gaz syntezowy
»  do petrochemii
» technologie GAS to LIQUID (GTL) oraz GAS to
METHANOL (GTM)
«  mozliwosci wykorzystania gazu w energetyce (brak energii
elektrycznej w dtuzszym czasie, popyt = podaz, nowe
technologie zwigzane z CO2)
dostepnos¢ gazu ziemnego jako surowca energetycznego
liberalny rynek gazu ziemnego w Polsce
cena gazu
cena energii w kontekscie uwarunkowan derogacji
uprawnien do emisji CO2 (darmowy rozdziat uprawnien,
alokacje CO2)
«  czy gaz ziemny jako zrédto energii jest ekonomicznie
konkurencyjny do wegla?

prelegent: dr inz. Andrzej Sikora, Prezes, Instytut Studiow
Energetycznych, Warszawa

@ 10:30 przerwa kawowa

10:50 Uwarunkowania prawne inwestycji w

elektroenergetyce gazowej

« otoczenie regulacyjne dla nowych inwestycji gazowych w
elektroenergetyce

«  specyfika inwestycji ko generacyjnych opartych na paliwie
gazowym

- podstawowe kategorie ryzyk prawnych towarzyszacych
nowym inwestycjom gazowy, ich ocena i alokacja

«  specyfika projektéw finansowych wedtug zasady project
finance

«  wzorcowy schemat project finance dla inwestycji
kogeneracyjnej opartej na paliwie gazowym

- aranzowanie finansowania dla potrzeb nowej inwestycji

+  najwazniejsze typowe klauzule umowne w kluczowych dla
inwestycji kontraktach

prelegent: Pawet Grzejszczak, Radca prawny, Partner,

Kancelaria prawna Domarniski Zakrzewski Palinka, Warszawa

11:50 Przysztos¢ kogeneracji w elektroenergetyce gazowej
prelegent: Marcin Lewenstein, Dyrektor Biura Planowania
Strategicznego, Departament Strategii, PGNIG S.A., Warszawa

@1 2:30 Lunch

13:15 Wsparcie finansowe inwestycji w elektroenergetyce
gazowej. Co w zmian za system zéttych certyfikatow?
Stanowisko rzadu i regulatora w sprawie projektow
inwestycyjnych w energetyce gazowej

zaproszony prelegent: Zdzistaw Muras, Dyrektor
Departamentu Przedsiebiorstw Energetycznych, URE, Warszawa
zaproszony prelegent: Tomasz Dgbrowski, Dyrektor
Departamentu Energetycznego

Warszawa, 1, 2-3 lutego 2012r.

INWESTYCJEW ELEKTROENERGETYCE GAZOWE)J

14:15 Finansowanie inwestycji w nowe moce wytworcze
- czy mozna sfinansowac¢ moc bez rynku gazu w Polsce?
kto moze sfinansowac inwestycje poza PGNiG?
dostepne srodki finansowe

warunki do uzyskania wsparcia finansowego

kalkulacja modelu finansowego inwestycji

Panelisci dyskusji:

Wojciech Deska, Head of Office, Europejski Bank Inwestycyjny,
Luksemburg (oczekujemy potwierdzenia)

Jan Dziekaniski, Dyrektor Departamentu Finansowania
Strukturalnego i Doradztwa, Bank Gospodarstwa Krajowego,
Warszawa

Barttomiej Pawlak, Prezes, BOS Eko Profit S.A., Warszawa
(oczekujemy potwierdzenia)

@15:45 przerwa kawowa

16:00 Realizacja projektu inwestycyjnego

«  zarzadzanie projektem inwestycyjnym —
harmonogramowanie, budzetowanie i nadzér nad
prowadzeniem projektu

+  wplyw wybranego modelu finansowania na realizacje
inwestycji

« modele zaangazowania wykonawcéw inwestycji

«  kontraktowanie gazu na potrzeby inwestycji i
poszukiwanie dostawcow

«  cykl zycia elektrowni i elektrocieptowni gazowych, koszty
ich eksploatacji, przytagczanie do sieci

« oczekiwania inwestoréw odnosnie wsparcia ze strony
regulatora i ustawodawcy

« oczekiwania inwestoréw odnosnie stopy zwrotu z

inwestycji

+  realizacja inwestycji zgodnie z zasadami dialogu
spotecznego

Panelisci dyskusji:

Grzegorz tapa, Wiceprezes Zarzqdu, Dyrektor Strategii, BSiPG
GAZOPROJEKT S.A., Wroctaw (oczekujemy potwierdzenia)
Bogdan Pilch, Wiceprezes GDF Suez Energia Polska S.A,
Warszawa

Wojciech Stowinski, Dyrektor, Zesp6t doradztwa biznesowego
w sektorze gazowym, PwC, Warszawa (moderator dyskusji)

PARTNER MERYTORYCZNY DYSKUSJI pwe

17:20 zakonczenie konferencji

Komentarz

+Najwiekszy wzrost zuzycia gazu ziemnego na swiecie w latach 2010 do
2030 nastapi w sektorze energetycznym”

(Zrédto:,Prognozy energetyczne dla $wiata ze szczegélnym uwzglednieniem
gazu ziemnego wedftug Miedzynarodowej Unii Gazowniczej’; ,Rynek Energii”
-nr12/2010)
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8:30 rejestracja i kawa powitalna

9:00 Plan deregulacji rynku gazu w Polsce

a implementacja lll pakietu energetycznego

« ograniczenia blokujace dostep do wolnego rynku

«  model funkcjonowania rynku gazu ukierunkowany na
rozwigzania panstw europejskich (zblizenie do modelu
niemieckiego market enter-exit)

- aspekt nowego frontu liberalizacji — potaczenia z rynkami
otwartymi

zaproszony prelegent: Maciej Kaliski, Podsekretarz Stanu,

Ministerstwo Gospodarki, Warszawa

10:15 Uwarunkowania prawne rozwoju energetyki
gazowej

« stanistniejacy

« wymagania Unii Europejskiej

« planowane zmiany

prelegent: Igor Muszynski, Mecenas, Kancelaria prawna
Chadbourne & Parke LLP, Warszawa

Komentarz:

W wydaniu z 2011 roku Chambers Europe jest wyrézniany jako ,jeden

z czotowych prawnikéw w Polsce ds. regulacyjnych w energetyce. Posiada
szerokq wiedze i mndstwo wyobrazni” Wydanie Chambers Europe z 2010
roku przywotuje opinie Zrédtowe, ktére nazywajq mec. Muszyriskiego
Lprawdziwie wysmienitym prawnikiem regulacyjnym, ktéry byt obecny

w prawie kazdej wiekszej sprawie” Mec. Muszyniski zostat uznany za
najlepszego specjaliste w dziedzinie prawa energetycznego w Polsce

w rankingach kancelarii prawniczych Rzeczpospolitej w 2008 i 2011 roku.

@1 1:15 przerwa kawowa

11:35 Cena gazu w Polsce i na $wiecie. Relacja ropa -
wegiel - gaz

«  modele cen gazu ziemnego i ich rozwdj

+ Swiat - ceny globalne czy regionalne

+ rynek amerykanski — zalany gazem

« Europa - importer w trakcie przetomu

« ceny indeksowe (ropa naftowa) a spotowe

« krajowe ceny gazu - regulacja a rynek

«  koszty importu gazu a ceny europejskie

« konsumenci - ceny polskie a europejskie

« wegiel a gaz - konkurencja cenowa?

prelegent: Andrzej Szczesniak, Ekspert rynku paliw i gazu,
Warszawa

o [ S T E
Inwestycje w

> Whim | .
elektroenergetyce gazowej

Warszawa, 1, 2-3 lutego 2012r.

12:15 Uwolnienie rynku gazu w 2012 - szansa czy

zagrozenie

«  wzrost cen gazu przy monopolu dostawcy. Czy realne
zagrozenie dowolnego ksztattowania cen przez
monopoliste?

«  jakich cen mozna sie spodziewac?

«  przewidywane dostepne wolumeny gazu

- kiedy nastgpi uwolnienie cen gazu dla duzych
odbiorcow?

«  pewnos¢ dostaw - faktyczne bariery (waskie gardfa,
rewers wirtualny)

Panelisci dyskusji:

dr Jacek Kwiatkowski, przedstawiciel najwiekszego
wschodnioniemieckiego dystrybutora gazu Verbundnetz Gas AG
Marcin Lewenstein, Dyrektor Biura Planowania Strategicznego,
Departament Strategii, PGNiG S.A., Warszawa

Andrzej Szczesniak, Ekspert rynku paliw i gazu, Warszawa
(moderator dyskusji)

Marek Woszczyk, Prezes, Urzqd Regulacji Energetyki, Warszawa
(oczekujemy potwierdzenia)

@13:30 Lunch

14:15 Rozwdj konkurencji i dostep do

miedzynarodowego rynku gazu

obraz infrastruktury przesytowej poza Polska

kierunki dostaw konkurencyjnego gazu

zwiekszenie popytu a dostawy?

mozliwosci sprowadzania gazu na wtasne potrzeby

gdzie bedzie mozna kupi¢ gaz?

sprzedaz gazu przez gietde : firmy handlujgce gazem,

odbiorcy korncowi

«  stopien skomplikowania umoéw na Swiadczenie ustug
przesytowych i procesu zakupu gazu prze gietde

« handel przepustowoscia - instrukcja dopuszczenia do
udziatu

Panelisci dyskusji:

Jan Chadam, Prezes Zarzqdu, Operator Gazociggéw
Przesytowych GAZ - SYSTEM S.A., Warszawa (oczekujemy
potwierdzenia)

Filip Elzanowski, Ekspert, Forum Odbiorcéw Rynku Energii

i Gazu, Warszawa

Wojciech Kozak, Cztonek Zarzqdu, Zaktady Azotowe ,Putawy”
S.A., Putawy

Grzegorz Onichimowski, Prezes Zarzqdu, Towarowa Gietda
Energii, Warszawa

dr inz. Andrzej Sikora, Prezes, Instytut Studidw Energetycznych,
Warszawa (moderator dyskusji)

dr Ludwik Sobolewski, Prezes Zarzqdu, Gietda Papieréw
Wartosciowych w Warszawie

@ 15:40 przerwa kawowa

15:55 Koncesje na obré6t miedzynarodowym gazem -
wymogi prawne

prelegent: Filip Elzanowski, Ekspert, Forum Odbiorcéw Rynku
Energii i Gazu, Warszawa

16:45 zakonczenie dnia
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15:20 Zmiana prawodawstwa w zakresie funkcjonowania
rynku zapasow - szczegoly legislacyjne ustawy

o zapasach obowigzkowych (,Ustawa o zapasach ropy
naftowej, produktéw naftowych i gazu ziemnego

oraz zasadach postepowania w sytuacjach zagrozenia
bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktocen na

2012r.

9:00 Stan zaawansowania projektow ukierunkowanych
na zapewnienie dywersyfikacji dostaw paliw gazowych
w Polsce. Jak ma wygladac struktura gazociagow
przesylowych i dystrybucyjnych?

kwestie techniczne infrastruktury
« czyinfrastruktura jest przygotowana do uwolnienia

gazu?
«  zwiekszenie zdolnosci przepustowosci
« odpowiednie zdolnosci techniczne systemu
przesytowego
«  rozwigzania techniczne jakie nalezy wdrozy¢
w przedsiebiorstwach
zaproszony prelegent: Jan Chadam, Prezes Zarzqdu,
Operator Gazociqgoéw Przesytowych GAZ - SYSTEM S.A.,
Warszawa

rynku naftowym”)

mozliwos$¢ utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu
poza granicami RP

nowy krag podmiotéw zobowigzanych do utrzymywania
zapasow gazu ziemnego

miany w zakresie zwolnien z obowigzku utrzymywania
zapasow gazu ziemnego

inne zmiany wprowadzone nowelg do Ustawy o
zapasach

« kalendarz wprowadzenia zmian
@10;40 przerwa kawowa «  wptyw zmian na polski rynek gazu
«  wspodlnotowy wymiar obowigzku magazynowego
prelegent: Katarzyna Radzewicz, Senior Associate, Kancelaria
prawna Domariski Zakrzewski Palinka, Warszawa

11:00 Zintegrowany i efektywny technicznie system

przesylowy - nowa Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci

Przesylowej operatora krajowego gazowego systemu

przesylowego GAZ SYSTEM (wrzesien 2011r.)

- zasady przydzielania mocy przez Gas- System. Jak
odbywa sie rozdziat mocy przesytowych?

«  zmiany w zasadach alokacji przepustowosci

«  bilans dostaw gazu

«  zmiany w zasadach dotyczacych procedury
przytaczeniowe;j

zaproszony prelegent: Rafat Wittmann, Dyrektor ds. Rozwoju

i Inwestycji, Operator Gazociggéw Przesytowych GAZ - SYSTEM

S.A., Warszawa

@13:00 Lunch

13:40 Taryfikacja dystrybucji i przesytu -zmiany
wynikajace z nowego prawa unijnego

- odejscie od taryfikacji przesytowej

- taryfikacja dla duzych klientow

zaproszony prelegent: Grzegorz tapa, Wiceprezes Zarzqdu,
Dyrektor Strategii, BSiPG GAZOPROJEKT S.A., Wroctaw

17:00 zakonczenie konferencji

OPINIE UCZESTNIKOW KONFERENCJI:

Mozliwos¢ wymiany informacji i doswiadczeri pomiedzy
przedstawicielami réznych branz przemystu zawsze przynosi wymierne
korzysci. Tego typu spotkania zawsze dajq mozliwos¢ nawigzania
kontaktéw, czy wymiany informacji. Mysle, ze kazdy uczestnik po
rozmawiat z tym, ktérym chciat. Moja opinia bardzo pozytywna.

Polimex-Mostostal S.A., Media w produkcji — oszczednos¢.
Sprezone powietrze, woda przemystowa, gaz, para wodna, woda
lodowa, energia elektryczna, energia cieplna. Procesy produkcyjne
i technologiczne, 2011r.

Seminarium przygotowane bardzo dobrze. Systematyzujqce
i porzqdkujqgce dane dotyczqce zmiany sprzedawcy, dajqgce wskazowki
praktyczne odnosnie postepowania w tym zakresie. Prelegenci

@ 15:00 przerwa kawowa prowadzqcy zajecia o duzej wiedzy i kompetencjach.

Koksownia Przyjazi Sp. z 0.0., Zmiana Sprzedawcy
Energii Elektrycznej, 2010r.
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Prelegenci

Jan Dziekanski, Dyrektor, Departament Finansowania Strukturalnego i Doradztwa - Sektor Publiczny, Bank Gospodarstwa Krajowego.

Absolwent Matematyki Stosowanej Uniwersytetu Warszawskiego. Rozpoczat prace w BGK w 2008 roku. Jest odpowiedzialny za finansowanie w formule project and structured finance,
rozwdj finansowania w formule PPP w ramach banku. Jego wczesniejsze doswiadczenia zwigzane s z osiemnastoletnig praktyka w bankach oraz w doradztwie. W dotychczasowej pracy
zawodowej brat udziat w finansowaniu projektéw na taczng kwote ponad 5 mld Euro. Zajmowat sie negocjacjami i zarzadzaniem ztozonymi strukturami finansowymi, finansowaniem
i ocena projektéw inwestycyjnych, syndykacjami, kredytami bilateralnymi i finansowaniem eksportu. Przed dofaczeniem do Banku Gospodarstwa Krajowego pracowat w KPMG, WestLB,
Credit Lyonnais, SG i BPH S.A. Jego doswiadczenie obejmuje réwniez strukturyzacje projektéw, ocene wiarygodnosci kredytowej przedsiewziec inwestycyjnych. Posiada doswiadczenie
transakcyjne zwigzane z finansowaniem projektéw w sektorach: telekomunikacja, autostrady, transport, media, energetyka, przemyst ciezki w formule PPP, project finance oraz
korporacyjnej.

Pawel Grzejszczak, Radca Prawny, Partner, kancelaria Domanski Zakrzewski Palinka

Specjalizuje sie w prawie energetycznym, transakcjach typu project finance oraz w projektach prywatyzacyjnych i restrukturyzacyjnych. Doradza gtéwnie klientom z branzy
elektroenergetycznej (réwniez w obszarze energetyki odnawialnej i kogeneracji), sektora paliwowego i gazowego, oraz ciepfownictwa we wszystkich aspektach dziatalnosci
podmiotéw gospodarczych, m.in. w kwestiach regulacyjnych i transakcyjnych, finansowania inwestycji, zaméwien publicznych, prawa konkurencji, oraz ochrony srodowiska. Brat udziat
w szeregu transakgji prywatyzacyjnych i IPO w Polsce, gtéwnie w sektorze energetycznym. Jest autorem wielu publikacji dotyczacych prawa energetycznego, handlowego, cywilnego
i upadtosciowego. W sierpniu 2009 roku Pawet Grzejszczak zostat zaliczony do grupy najlepszych polskich specjalistow z zakresu prawa energetycznego wedtug Best Lawyers.

= o

Wojciech Kozak, Cztonek Zarzadu Zaktadéw Azotowych PULAWY SA. Odpowiedzialny w Spétce za produkcje, energetyke i zakup surowcow strategicznych (w tym gaz ziemny). Absolwent
Politechniki Lubelskiej, Wydziatu Inzynierii Budowlanej i Sanitarnej, Kierunek: Inzynieria Srodowiska-Cieptownictwo i Wentylacja. Z Zaktadami Azotowymi «Putawy» S.A. zwigzany od roku 1988r.
przed objeciem stanowiska cztonka zarzadu byt dyrektorem Pionu Energetycznego.

W Jacek Kwiatkowski, Representative for Verbundnetz Gas AG (VNG AG) in Poland. Ph.D. in Economics, Warsaw School of Economics (SGH); Fulbright scholarship at the University
of Pennsylvania, Wharton School (Visiting Doctoral Fellow). He graduated from Warsaw School of Planning and Statistics (SGPIS), Foreign Trade Faculty with Master Degree in Economics.
Since 2005, Mr Kwiatkowski has represented of all activities of VNG AG in Poland (contacts with the Polish government, ministries, administration, and all business partners). He contacts
and co-operates also with PGNiG SA (cooperation agreement, working groups, joint venture project, know-how exchange, seminars and management board level contacts). He is
responsible for VNG AG gas sales to Poland. Before joining the Verbundnetz Gas AG, Mr Kwiatkowski was the President of the Management Board in RWE Gas Polska for five years. He
represented of all activities of RWE Gas in Poland, oversaw of all RWE Gas engagements in Poland (gas distribution companies - President of the Management Board of “GTE" in Szczecin
and Deputy President of the Management Board of “KRI”in Poznan). In his career, he worked for Tonlor Finance and Investment Sp. z 0.0. Investment Banking Dutch company, Mergers
& Acquisition as also a Managing Director and for KN KN Wasserstein New England Investment Companies, managing firm for the XI National Investment Fund as a Vice President.

Igor Muszyniski, Partner kancelarii Chadbourne & Parke LLP. Jest radcg prawnym kierujacym praktyka energetyczng i ds. zmian klimatycznych warszawskiego biura kancelarii. Jest
tez miedzynarodowym ekspertem w sprawach regulacji energetyki. Doradzat polskim i zagranicznym przedsiebiorstwom energetycznym, samorzadom i odbiorcom energii elektrycznej
i paliw. Mec. Muszynski specjalizuje sie takze w finansowaniu projektéw energetycznych i prywatyzacjach przedsiebiorstw energetycznych doradzajac zaréwno Skarbowi Panstwa, jak
i inwestorom. Brat udziat w tworzeniu pierwszej gietdy energii w srodkowej i wschodniej Europie. Byt bezposrednio zaangazowany jako doradca Ministerstwa Przemystu i Handlu w
proces restrukturyzacji i liberalizacji polskiego sektora energetycznego, a takze brat udziat w dostosowywaniu polskiego prawa do wymogéw Unii Europejskiej. Byt cztonkiem statego
zespotu, ktéry opracowat projekt uchwalonego w 1997 roku Prawa energetycznego. Z sukcesami reprezentowat szereg przedsiebiorstw energetycznych w sprawach prowadzonych
przed Prezesem Urzedu Regulacji Energetyki (wiacznie ze sprawami dotyczacymi taryf), Prezesem Urzedu Ochrony Konkurengji i Konsumentéw, Sadem Ochrony Konkurencji i
Konsumentéw oraz Sadem Najwyzszym, a takze w r6znych sprawach spornych, procesach sadowych i mediacjach dotyczacych sektora energetycznego. Reprezentuje takze klientow
przed Komisjg Europejska w sprawach z zakresu niedozwolonej pomocy publicznej. Doradzat przy finansowaniu wielu projektéw infrastrukturalnych, m. in. Zespotowi Elektrowni Patnéow-Adaméw-
Konin S.A. w zwiazku z finansowaniem elektrowni wegla brunatnego o mocy 460MW oraz Polskiemu Gérnictwu Naftowemu i Gazownictwu w zwigzku z planowang budowa pierwszego w Polsce
terminalu odbiorczego gazu skroplonego (LNG). Obecnie doradza Vattenfall Sales Poland oraz RWE Polska w sprawie dotyczacej uwolnienia cen rynku energii. Mec. Muszynski jest Prezesem
Sadu Arbitrazowego przy Towarowej Gietdzie Energii S.A. Jest regularnie zapraszany do udziatu w konferencjach i seminariach dotyczacych tematyki gazu, paliw, energii odnawialnej oraz innych
zagadnien zwigzanych z sektorem energetycznym. Uzyskat tytut magistra prawa Uniwersytetu Warszawskiego Wydziatu Prawa i Administracji. Jest cztonkiem Okregowej Izby Radcéw Prawnych w
Warszawie. Od lat zaliczany jest przez Chambers Global oraz Chambers Europe do grona najlepszych prawnikéw w Polsce zajmujacych sie prawem energetycznym.
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Grzegorz Onichimowski, Prezes Zarzadu, Towarowa Gietda Energii. Od 2002 roku petni funkcje Prezesa Zarzadu TGE S.A. Jest absolwentem Wydziatu Fizyki Technicznej i Matematyki
Stosowanej Politechniki Warszawskiej oraz ukoriczyt Podyplomowe Studium Zarzadzanie Firma w Unii Europejskiej w Szkole Gtéwnej Handlowej. Przez cate swoje zycie zawodowe
zwigzany byt z branzg informatyczna. Ma duze doswiadczenie w zarzadzaniu, réwniez strategicznym, dziennikarstwie oraz realizacji nowych projektéw. Od 1989 r. jest zwigzany
bezposrednio z branza IT. Od 1989 do 1991 pracowat w Fundacji Edukacji Technicznej i firmie International Service Resources, w ktérej byt najpierw dyrektorem ds. handlowych,
a nastepnie Prezesem Zarzadu. W latach 1991-2000 pehit funkcje Prezesa Zarzadu IPS Computer Group sp. z 0.0. - pierwszej polskiej spotki zajmujacej sie informatyka ,domowa”.
W okresie styczer 2000-czerwiec 2001 zrealizowat pierwszy w branzy regionalny projekt konsolidacyjny - CENEGA, a nastepnie kierowat czescig powstatego w drodze konsolidacji
holdingu, spétka IM Group. Cztonek Zarzadu Polskiego Towarzystwa Certyfikacji Energii, jeden z autoréw koncepcji, zielonych’, ,czerwonych”i,biatych” certyfikatow.

Katarzyna Radzewicz, Radca Prawny, Senior Associate, kancelaria Domarnski Zakrzewski Palinka. Specjalizuje sie¢ w prawie energetycznym i prawie zaméwien publicznych,
doradza takze w branzowych procesach M&A zwiazanych m.in. z restrukturyzacja, prywatyzacja, faczeniem i przeksztatceniami spétek. W dotychczasowej, 10-letniej praktyce, zdobyta
bogate doswiadczenia w projektach realizowanych dla podmiotéw z branzy gazowej, paliwowej, energetycznej i cieptowniczej. Brata udziat w istotnych dla sektora procesach
konsolidacyjnych, restrukturyzacyjnych i prywatyzacyjnych. Posiada takze bogate doswiadczenie w doradztwie transakcyjnym i regulacyjnym (w tym w kwestiach zwigzanych z pomoca
publiczna i prawem wolnej konkurencji w energetyce), projektowaniu i opiniowaniu umoéw handlowych oraz w doradztwie dla spétek energetycznych w postepowaniach regulacyjnych
(postepowania koncesyjne, taryfowe, spory, itp.).

E

-
Dr inz. Andrzej Pawet Sikora, Prezes Zarzadu, Instytut Studiéw Energetycznych. Jest absolwentem Wydziatu EAIE AGH w Krakowie na kierunku Elektronika. Przewoéd doktorski na
Wydziale Wiertnictwa, Nafty i Gazu AGH. Uczestnik licznych kurséw i programach naukowych w tym w Wiedenskiej Szkole Bankowej w Austrii w latach 1992-1994, University of Southern
California Jackson, Mississippi, USA (stypendium USID) oraz we Francji w INSEAD (Program STOREWARS) Fontainbleau pod Paryzem. W latach 2005-2007 byt doradcg w firmie AKJ
CAPITAL S.A. W latach 2002-2005 pracowat w PKN ORLEN S.A. na stanowisku dyrektora Biura Optymalizacji Aktywdw Produkcyjnych zajmujac sie miedzy innymi zakupami (obrotem)
energig elektryczna i gazem ziemnym. Byt Szefem Projektu zakupu dla PKN ORLEN czeskiego UNIPETROLU. W czasie swojej kariery zawodowej uczestniczyt takze w wielu innych
projektach akwizycyjnych, optymalizacyjnych i zarzadczych w tym w projektach z zakresu ,upstream” poczynajac od Kazachstanu i Rosji, na Maroku i Sudanie konczac. Uczestniczy
jako speaker lub moderator w licznych konferencjach krajowych (Ministerstwo Gospodarki, Ministerstwo Spraw Zagranicznych, Izba Gospodarcza Gazownictwa, Polska Izba Przemystu

Chemicznego) i zagranicznych (wystgpienia dla IEA, EFMA, IFIEC, ostatnio w Paryzu, Wiedniu i Berlinie, Kongres Gazowniczy GRUPY V4 organizowany przez Hungarian Gas Association
w Budapeszcie, takze dla firmy,marcusevans ). Jest autorem badz wspoétautorem ponad 50 artykutéw i publikacji.

Wojciech Stowinski, Dyrektor, Dziat doradztwa biznesowego PwC. Kieruje dziatalnoscig Grupy Naftowo-Gazowej PwC w Polsce oraz wspiera dziatania w tym sektorze w innych
biurach PwC w Europie Srodkowo-Wschodniej. Posiada ponad dwunastoletnie doswiadczenie zawodowe w zakresie doradztwa biznesowego. Specjalizuje sie w kwestiach finansowych
i strategicznych, studiach wykonalnosci a takze w transakcjach fuzji i przejec oraz ofertach publicznych. Prowadzit projekty m. in. dla nastepujacych klientéw z sektora naftowo-gazowego
i energetycznego i chemicznego: PKN ORLEN, PERN ,Przyjazi’, OLPP, Grupa LOTOS, PGNiG, OGP Gaz-System, Anwil, CIECH, Zaktady Azotowe Kedzierzyn, Elektrownia Kozienice i in.

Dr Ludwik Sobolewski, Prezes Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie. Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloniskiego oraz studiow
doktoranckich na Uniwersytecie Panthéon - Assas - Paris Il. Doktor nauk prawnych, radca prawny, egzaminowany aplikant sedziowski. Ludwik Sobolewski rozpoczat kariere zawodowa na
Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Jagielloriskiego. W latach 1992 -1993 r. pracowat w Urzedzie Rady Ministréw; od kwietnia do maja 1993 r. byt doradca Ministra w Gabinecie
Ministra, a nastepnie, od maja do grudnia 1993r., dyrektorem Zespotu Organizacyjnego URM. W 1994 zostat doradcg Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie oraz szefem
zespotu ds. organizacyjnego wydzielenia Krajowego Depozytu Papieréw Wartosciowych (KDPW) ze struktur GPW. W latach 1994-2006 r. petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu KDPW. Od
2006 do 2008 r. byt Przewodniczacym Rady Nadzorczej tej instytucji, a od czerwca 2008 r. Wiceprzewodniczacym. W czerwcu 2011 r. ponownie zostat wybrany Przewodniczagcym Rady
Nadzorczej KDPW. Od 28 czerwca 2006 r. dr Sobolewski petni funkcje Prezesa Zarzadu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie, a od czerwca 2009 r. jest rowniez Przewodniczacym
Rady Nadzorczej BondSpot.

Andrzej Szczesniak, Ekspert rynku ropy naftowej i paliw, gazu i energii oraz bezpieczenstwa energetycznego. Prowadzi ekspercki portal branzowy NaftaGaz.pl (www.NaftaGaz.
pl) poswiecony sprawom sektora Oil&gas oraz bezpieczenstwa energetycznego. Kulturoznawca z wyksztatcenia, przedsiebiorca, menedzer, ekspert branzy nafty i gazu. Od 1991r. w
sektorze naftowym, prezes Polskiej Izby Paliw Ptynnych w latach 1995 - 2001. Jako prezes zarzadu Konsorcjum Gdarskiego SA 1999 - 2002 brat udziat w prywatyzacji Rafinerii Gdanskiej.
W latach 2002 - 2006 w Polskiej Organizacji Gazu Plynnego. Nastepnie prezes zarzadu Lotos Partner w Grupie Lotos S.A. (2006-2007) Obecnie analityk sektora naftowego i gazowego.
Czesto komentujacy biezace wydarzenia w mediach. Prowadzi réwniez blog www.szczesniak.pl ,Paliwa, Energia, Polityka”
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Opieke nad Panstwa zgtoszeniem oraz uczestnictwem w konferencji petni:

Marcin Horodelski
Sales Manager

mhorodelski@movida.com.pl

tel. (+48 22) 626 02 63
fax:(+48 22) 626 81 38J
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Po otrzymaniu formularza przeslemy potwierdzenie przyjecia
zgtoszenia oraz fakture pro-forma.

O

Oswiadczamy, ze jestesmy pfatnikiem VAT i jesteSmy
uprawnieni do otrzymywania faktur. Upowazniamy
MOVIDA Conferences s.k. do wystawiania faktury
bez podpisu odbiorcy.

NIP

D Oswiadczamy, ze nie jesteSmy ptatnikiem VAT

Podajac w formularzu adres e-mail wyrazamy zgode na
otrzymywanie informacji od MOVIDA Conferences s.k.

Warunki uczestnictwa

- Optata za konferencje obejmuje dokumentacje, positki i napoje.
Cena nie zawiera kosztéw noclegu oraz parkingu.

« W przypadku odwotania zgtoszenia w terminie krétszym
niz 14 dni przed rozpoczeciem konferencji wptata na poczet
uczestnictwa nie podlega zwrotowi. Nieodwotanie
uczestnictwa i niewziecie udziatu w konferencji spowoduje
obciazenie petnymi kosztami uczestnictwa.

« Rezygnacja z udziatu na 14 dni przed rozpoczeciem konferencji
powoduje powstanie zobowiagzania pokrycia petnych kosztow
udziatu na podstawie faktury Organizatora.

Odwotanie zgtoszenia wymaga formy pisemnej i zostanie
potwierdzone przez organizatora.

« W kazdym momencie mozna wyznaczy¢ zastepstwo.

Prosimy woéwczas o niezwltoczne powiadomienie organizatora.

- Organizator zastrzega sobie prawo do odwotania konferencji
i zmian w programie z przyczyn niezaleznych od organizatora.
W przypadku odwotania konferencji zwracamy koszty
uczestnictwa lub proponujemy udziat w innej konferencji lub
seminarium.
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