Liczy sie
przede wszystkim

gospodarka

W wyzwaniach stojacych m.in. przed przemystem chemicznym
i majacych zwiagzek z kwestiami energetycznymi rozmawiamy z

Andrzejem Sikora, prezesem Instytutu
Studiow Energetycznych

Czy patrzac na strategie i dziatalnosc
polskich firm chemicznych, mozna
wysnuc wniosek, ze zrozumienie
wagi problemow energetycznych
Jjest na wystarczajgco wysokim po-
ziomie?

Uwazam, ze podejscie do problemu ener-
gii znajduje sie na poziomie przecietnym,
ale dla firm z przemystu chemicznego wy-
starczajagcym. Ciagle jeszcze, i to pomimo
zmian oraz otwierania sie rynku, waga
tego zagadnienia moze by¢ podnoszona.
Energetyka stanowi jeden z filaréw dzia-
tan, ktérych przemyst chemiczny musi sie
w przysztosci podjac. W wiekszosci wypad-
kéw mamy do czynienia w Polsce z energe-
tyka zastana. Jest pewien ukfad, do ktérego
firmy sie odnoszg, nie prébuja go jednak
zmieniac. Szczegodlnie brak jest zrozumienia
koniecznosci bycia w petnym taricuchu war-
tosci surowcow energetycznych, zwtaszcza
weglowodoréw, z uwzglednieniem przede
wszystkim gazu ziemnego.

Czy w najblizszym czasie moze sie
to zmienic?

W dalszym ciggu bedziemy mie¢ do czy-
nienia ze status quo. Bycie firma panstwo-
w3 nie jest elementem, ktéry zacheca do
ryzyka. Tymczasem to, co okreslamy mia-
nem upstreamu, to jest bardzo specyficzny
obszar dziatalnosci, ktéry wymaga umie-
jetnosci zarzadzania ryzykiem oraz podej-
mowania ryzykownych decyzji. W uktadzie
wiascicielskim, jaki jest w Polsce, jest to
jednak mato mozliwe. Na $wiecie jest ina-
czej, bo wiekszos¢ firm globalnych, to firmy
prywatne.

Patrzgc zatem na najwiekszg polska
firme chemiczna, czyli Grupe Azoty,
to czego najbardziej jej brakuje, by
kwestie zwigzane z rozwojem po-
tencjatu energetycznego znalazty
swoje usprawnienie?

Przede wszystkim brakuje jej wspomniane-
go juz upstreamu, czyli obecnosci w gérnej
czesci tancucha wartosci dla gazu ziemne-
go. Byta wprawdzie préba zmuszenia przez
wiasciciela, czyli bytego ministra skarbu
panstwa Mikotaja Budzanowskiego, Grupy
Azoty do wspétpracy z wihascicielami kon-
cesji poszukiwawczych i wydobywczych na
terenie kraju, ale niewiele z tego wyszto. Do
tego potrzeba oczywiscie wiedzy, umiejet-
nosci i checi wspétpracy z drugiej strony.
Nie wystarczyto przekonanie wtasciciela,
zabrakto decyzji spétki, ze warto sie w taki
projekt zaangazowac. Wprawdzie tarnow-
ska czes¢ Grupy Azoty w znacznej mierze
korzysta ze zt6z lokalnych, ale jest to wta-
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$nie wyjatek, ktéry potwierdza regute, ze
tego zaangazowania na szeroka skale w
polskiej chemii brakuje.

Polska, w tym przemyst chemiczny,
potrzebuje na pewno wiekszej efek-
tywnosci energetycznej. Pytanie tyl-
ko w jaki sposob to osiggngc?
Wiekszo$¢ rodzimego przemystu che-
micznego stanowi produkcja surowcéw
chemicznych i produktéw o stosunkowo
niskim poziomie przetworzenia. Wejscie
Grupy Azoty w program rozwoju grafenu,
to dopiero pierwszy element, ktéry pokazu-
je, ze mozna dziafa¢ inaczej. Wszystkie inne
produkty, nawet te najnizej przetworzone,
czyli nawozy, s3 bardzo energochtonne,
bo taka jest po prostu ich natura. Trudno
tu zatem oczekiwac¢ znaczacej poprawy,
bo zakfady juz teraz robia, co moga. Dalsze
postepy ograniczane sg technologig i ciez-
ko sobie wyobrazi¢, by kto$ wymyslit nowe
metody produkgji. Jesli zatem spogladamy
na nasze zaktady poréwnujac je z europej-
skimi, to nie odbiegaja one znaczaco od
norm zuzycia energii na jedna tone wytwa-
rzanego produktu.

Jak mozna ocenic projekty energe-
tyczne, ktore sg aktualnie w polskiej
chemii realizowane? Czyli m.in. in-
westycje we Wioctawku i Putawach?
W Putawach mamy do czynienia z klasycz-
nym przykladem niepodejmowania de-
cyzji, ktérych nie powinno sie odwlekad.
Niebawem minie przeciez 10 lat od kiedy
styszymy, ze w Putawach konieczna jest bu-
dowa nowej elektrowni. Tymczasem wciaz
nie wiemy, jak ta elektrownia miataby funk-
cjonowac. W oparciu o wegiel, czy moze o
gaz, bo i takie dyskusje sie tocza. Cata spra-
wa zwigzana z tg inwestycjg nie nadaje sie
nawet na powazng analize. Powinna by¢
ona zrealizowana, a tymczasem przecigga
sie w sposob nieprawdopodobny.

Co do elektrocieptowni PKN Orlen we
Wioctawku i planéw energetycznych ptoc-
kiego koncernu, to jestem pefen rezerwy.
Owszem jest to prawda, ze najwieksze fir-
my Swiatowe, to potentaci jesli chodzi o
produkcje pradu elektrycznego i pary, ale
tylko wtedy, gdy nie sa w stanie inaczej
zmonetyzowac swojego upstreamu, czyli
wydobycia ropy naftowej i gazu ziemnego.
Jednak PKN Orlen, wchodzac w inwestycje
we Wioctawku, nawet nie myslat o upstre-
amie, w ktérym to jego dzisiejsza pozycja
jest szczatkowa. W zamian za to funduje
akcjonariuszom kosztownga strategie, ktéra
zaktada, ze firma, ktéra powinna zajmowac
sie przerobem ropy naftowej, rozbudowuje

kompetencje energetyczne. W mojej oce-
nie jest to troche nieodpowiedzialne.

Jak mozna z kolei ocenic rezygna-
cje przed kilku laty Grupy Lotos z
plandw wybudowania w Gdarisku
nowoczesnej elektrowni gazowej?
Byt w tej sprawie podpisany list in-
tencyjny z Energa.

By odpowiedzie¢ na to pytanie, trzeba
wpierw ocenic caty program 10+, czyli stra-
tegiczne zadanie inwestycyjne realizowane
w ramach rozwoju rafinerii w Gdarisku. Jest
on wprawdzie sukcesem, ale mozna tam
znalez¢ kilka elementéw, ktére negatyw-
nie zawazyty na bilansie wodorowym. W
efekcie okazato sie, ze energetyka gazowa
jest w Lotosie potrzebna i gdyby dzisiaj w
koncernie patrzono na cata inwestycje raz
jeszcze, to pewnie ta energetyka gazowa
powstataby. Kilka lat temu realizacja tego
zadania wydawata sie jednak firmie nie-
mozliwa do przeprowadzenia.

Odchodzimy od
czasow, gdy Polska
byta straznikiem
bezpieczenstwa
energetycznego
w Europie
Srodkowo-Wschodniej

W strukturze paliw uzywanych przez
polskie firmy chemiczne dominu-
Jje wegiel kamienny. Czy w obliczu
wymogow tworzenia gospodarki
niskoemisyjnej nalezy dalej stawiac
na wegiel jako na wiodgce paliwo
energetyczne? Innymi stowy, jakie-
go miksu energetycznego potrze-
buje Polska?

Odpowiadajac na pytanie, przywotam stowa
Billa Clintona, ze "liczy sie przede wszystkim
gospodarka". To definicja gospodarki i tego,
jak ona ma w ciggu najblizszych 20 - 40 lat
w Polsce wyglada¢ zdecyduje o tym, w jaki
sposdb, gdzie i w jakim zakresie mamy bu-
dowac elektroenergetyke. Nie odwrotnie.
Jedli podejmiemy decyzje, ze nie potrze-
bujemy np. ciezkiej chemii i oprzemy sie
na ustugach, to nie bedzie nam potrzeb-
ny wielki potencjat elektroenergetycz-
ny. Tym bardziej, ze niestety skutecznie
odchodzimy od czaséw, gdy to Polska
byta straznikiem bezpieczenstwa ener-
getycznego w Europie Srodkowej. W za-
mian za to stata sie importerem energii
i surowcéw energetycznych. Polityka
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energetyczna musi wyptywac z polityki
gospodarczej, a poniewaz polityka go-
spodarcza wcigz nie jest w naszym kraju
zdefiniowana, to trudno moéwi¢ o petnej
polityce energetycznej i tym jak ona po-
winna wyglada¢, atym samym o zagdanym
miksie. Pewne jest natomiast tylko to, ze
nie jestesmy przygotowani, jesli chodzi
o wykorzystanie tych ztéz, ktére przynaj-
mniej teoretycznie powinny by¢ podsta-
wa polskiego systemu energetycznego.
Czy mamy w Polsce klimat dla roz-
woju energetyki opartej na gazie?
W trakcie niedawnego Kongresu
Polska Chemia w Putawach jedno-
mysinosci co do odpowiedzi na to
pytanie nie byfo.

Nie byto jej, gdyz chemicy, szczegdlnie inzy-
nierowie, sa poprawnie wyedukowani, jesli
chodzi o gaz, jako surowiec energetyczny.
Tym samym utrzymuja, ze szkoda go do
produkgji energii i wolg z niego otrzymy-
wac wodoér. W wiekszosci przypadkéw pol-
ska chemia korzysta z metanu, by pozyska¢
z niego woddr, a dopiero w ostatecznosci
stosuje go jako surowiec energetyczny. W
Polsce to wegiel jest uzywany jako surowiec
energetyczny, a nie metan. | tak by¢ powin-
no. Szkoda jest gazu, by go spala¢ do dwu-
tlenku wegla, skoro tak naprawde potrze-
bujemy wodoru we wszystkich procesach
chemicznych.

Tym samym trudno sie spodziewac jedno-
znacznej odpowiedzi na pytanie, czy jest
miejsce na gaz dla elektroenergetyki. Miej-
sce jest wtedy, gdy dysponuje sie gazem w
nadmiarze i jest on tani, czyli kosztuje mniej
niz inne dostepne zrédta energii - w pol-
skim przypadku wegiel kamienny. Dzisiaj
wegiel jest na tyle tani, ze gaz musiatby by¢
minimum 40-45% tanszy niz jest obecnie,
zeby w ogdle zacza¢ méwic o jego efektyw-
nym wykorzystaniu dla elektroenergetyki.

Czy mozna sobie w ogole wyobra-
ZiC przyszios¢ polskiej energetyki
opartej na weglu, majac na uwadze
europejskie regulacje, ktore w we-
giel uderzajg?

Trudno jest sobie wyobrazi¢ polska elek-
troenergetyke bez wegla. Oczywiscie be-
dzie on w najblizszych latach sukcesywnie
odsuwany na rzecz zrodel, ktére emitujag
mniejsze ilosci CO,, ale tylko wtedy gdy
koszt, czyli podatek ekologiczny z tytutu
emisji CO,, bedzie na tyle wysoki, ze nie be-
dzie kalkulowato sie jego ptacenie. Dzisiaj
jednak ten podatek wcigz optaca sie uisz-
czac. Kazda decyzja co do jego wysokosci
jest jednak decyzjg administracyjna i trzeba
mie¢ to na uwadze, myslac o przysztosci.
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Uwazam jednak, ze wegiel ciggle bedzie
zajmowat wazne miejsce w naszym kraju.

Mamy do czynienia z silnym uzalez-
nieniem rynku energetycznego od
dostaw rosyjskich, co w kontekscie
sytuacji na Ukrainie i relacji z Rosja
nabiera osobnego znaczenia. Jak
sytuacja geopolityczna moze sie
odbic na rynku energetycznym?

Odbije sie wzrostem cen. Nie wyobrazam
sobie, zeby byto inaczej. Wszedzie tam,
gdzie jest konflikt i wojna, tam ceny su-
rowcow energetycznych ida w gére. Moc-
no mnie zastanawia, w jaki sposéb Stany
Zjednoczone beda chcialy z dotychczas
zajmowanej przez siebie roli straznika mi-
litarnego Swiata przejs¢ do roli straznika
energetycznego, a juz dzisiaj zaczynaja
miec takie mozliwosci. Kilka lat temu byto
to nie do pomyslenia, stad tak silna byta nie-
gdys armia amerykanska. To ona sprawiata,
ze wszystkie kanaty przeptywu surowcéw
energetycznych do Stanéw Zjednoczonych
byly otwarte. Obecnie, gdy USA stajq sie sa-
mowystarczalne energetycznie i moga by¢
réwniez eksporterem energii, zyskuja prze-
wage, ktéra bedzie mogta by¢ wykorzysty-
wana takze na gruncie wojny energetycznej.
W tym miejscu pojawia sie jednak pytanie,
czy Amerykanie zgodzg sie na powolniejsza
reindustrializacje Stanéw Zjednoczonych,
by zaoferowac¢ swoim europejskim partne-
rom dostep do tanszych zrédet energii. Tej
kwestii nie umiem jednak rozstrzygnac.

Czy Polska moze czuc sie w ogo-
le bezpieczna energetycznie? Do
2020 r. wypadnie nam 4,9 GW ener-
gii. W to migjsce na dzisiaj mamy
zaplanowane 2,8 GW, czyli braku-
Jje nam 2,1 GW, a to przy zatozeniu,
ze nie nastepuje wzrost zuzycia.
Klopoty z energig pojawig sie w du-
zych, energochfonnych przedsie-
biorstwach. Czy jest to realna wizja?
Czarna wizja mowi, ze energii moze nam
zabrakna¢ w 2016 r,, cho¢ to zagrozenie jest
dos¢ skutecznie monitorowane i podejmo-
wane sg kroki, by mu przeciwdziata¢. Ewentu-
alnie jest to kwestia sieci przesytowych i rezer-
wy, ktéra w razie potrzeby mozna uruchomic.
Juztegoroczne lato pokazato, ze osiggane jest
kolejne maksimum poboru energii.

Uwazam jednak, ze tak dtugo, jak faktycznie
nie pojawi sie w Polsce blackout, to bedzie-
my zy¢ w uspokojeniu.

Nie ma lub nie byto w Polsce, bo teraz za-
czynamy nieco przechodzi¢ na myslenie
wojenno - energetyczne, przekonania o
potrzebie witasnej samowystarczalnosci.

Stale wydaje nam sie, ze w razie proble-
moéw energetycznych kto$ nam pomoze,
skads energie zaimportujemy. Powinnismy
natomiast stara¢ sie by¢ panstwem, ktére
samo byloby w stanie dostarczy¢ energie
sgsiadom. Dlaczego to Polska nie moze by¢
bezpiecznikiem energetycznym w Europie
Srodkowej?

Jak duza role w kontekscie dostepu
i pozyskania tariszego surowca od-
grywa rozbudowa transgranicznych
polgczern gazowych, paliwowych i
energetycznych?

Jest to warunek konieczny, ale nie jest
wystarczajacy. Infrastruktura musi istnie¢,
zeby mozna bylo w ogodle rozmawia¢ o
innych kierunkach dostaw niz ma to miej-
sce obecnie. Natomiast tak dtugo, jak nie
jesteSmy u zrédet i na poczatku tarcucha
surowcowego oraz nie ponosimy ryzyka
zwigzanego z poszukiwaniem wiasnych
surowcéw, to decyzja, czy one przyjada do
nas, czy moze do kogo$ innego, nie jest w
naszych rekach.

Gdybysmy dzisiaj byli wtascicielem dwdch
duzych pdél w Stanach Zjednoczonych na
ztozach Marcellus w stanie Pensylwania, to
zamiast kupowac rafinerie w Mozejkach — a
byta to inwestycja tego samego rzedu, bio-
rac pod uwage kwoty — moglibysmy pokry¢
z nich cate nasze zapotrzebowanie na rope
naftowa i gaz ziemny. Tym samym nie mie-
libySmy probleméw z surowcami. Ale nie
jestesmy wiascicielami wspomnianych zt6z,
a za to mamy wielki problem w Mozejkach.

Czy krokiem w dobrg strone jest
zakaz stosowania narzedzia, jakim
Jjest indeksacja cen gazu ziemnego
Z ropg naftowg w umowach gazo-
wych dla europejskich klientow?
Wedtug mnie jest to nieuniknione i to sie
dzieje pomimo olbrzymich oporéw ze
strony Rosji. Warto jednak przypomnie¢,
ze indeksacja nie jest wcale pomystem ro-
syjskim, a holenderskim. To Holandia blisko
pot wieku temu przekonata swiat do pary-
tetéw cen ropy i gazu w kontraktach dtugo-
terminowych. Rosjanie jedynie to przejeli,
stosuja i majg zamiar dalej stosowac.

Na pewno indeksacja daje duza tatwos¢
finansowania inwestycji okotoenergetycz-
nych. W momencie kiedy z jednej strony
mamy ekspozycje rynkowa na cene pradu
elektrycznego, gdyz nie da sie go zmagazy-
nowa¢, a z drugiej strony mamy miec eks-
pozycje na cene surowca, to z punktu wi-
dzenia finansisty jest to propozycja trudna.
Mysle jednak, ze mozna to osiaggna¢ i swiat,
zwtaszcza tam, gdzie jest dobrze rozwinieta

infrastruktura energetyczna i gdzie mozna
skutecznie dostarcza¢ surowce energetycz-
ne, np. do Wielkiej Brytanii i USA, od indek-
sacji odejdzie.

Jaka jest Pana ocena aktow praw-
nych dotyczgcych sektora energe-
tycznego? Czyli Programu Polskiej
Energetyki Jgdrowej, matego trojoa-
Ku energetycznego, a takze projek-
tow Ustaw o OZE i Prawa gazowego.
Jestem nimi zwyczajnie zdegustowany.
Zamiast matego tréjpaku powinnismy byli
przeciez przyjac¢ pakiet ustaw energetycz-
nych, czyli tzw. duzy tréjpak. Tymczasem
jest on do dzisiaj w sejmowej zamrazarce,
a w jego miejsce mamy do czynienia z hy-
brydami w postaci m.in. Polskiego Progra-
mu Energetyki Jadrowej. Do tego docho-
dza wielkie problemy z OZE i liczne kwestie
zwigzane z tupkami, kolejna juz nowelizacja
prawa energetycznego, obligiem gazo-
wym. Wszystko to Swiadczy o tym, ze w
naszym kraju nie ma pomystu na polityke
energetyczna.

Jak powinna byc¢ zatem rola pan-
stwa, jako uczestnika rynku energe-
tycznego, dla rozwoju tego rynku?
Powinna by¢ to rola stuzebna; paristwo nie
moze by¢ gwarantem dostarczania ener-
gii. Znaczna cze$¢ tej odpowiedzialnosci
powinna by¢ przeniesiona na obywatela.
Jeszcze 50 lat temu za bezpieczenstwo
energetyczne odpowiadat ten, kto przy-
niést do domu wegiel i drewno. Takze $wia-
tlo jeszcze 70 lat temu bylo dobrobytem
wytworzonym lokalnie, a nie w dalekiej
elektrowni. W sytuacji, gdy zaczeto zdej-
mowac¢ odpowiedzialno$¢ z obywatela, to
okazato sie, ze rola panstwa niezmiernie
wzrosta. Uwazam, ze paistwo nie powinno
przeszkadza¢ obywatelowi w mozliwosci
wytworzenia energii elektrycznej i ciepfa.
Wszedzie tam, gdzie mozna to zrobi¢ lokal-
nie, taniej i bez strat na przesyle, powinno
by¢ to robione.

A jakie sg szanse na rozwdj wspo-
mnianej energetyki jgdrowej?

Bez decyzji politycznych zrealizowanie tego
programu bedzie niemozliwe. Tym bardziej,
ze sprawa dotyczy technologii, ktéra jest
dla Polski obca i musi by¢ importowana. Z
drugiej strony bytby to znaczacy skok jako-
sciowy, bo panstwom atomowym tatwiej
sie aspiruje do bycia w G20, a to jest ten
kierunek, do ktérego musimy zdaza¢. Bez
taniej i niskoemisyjnej energii, a taka jest
wiasnie energia atomowa, trudno w ogole
spodziewac sie osiggniecia tego celu. [ ]
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