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AGH w Krakowie

Od stulecia spalismy w miare spokojnie. A od konca Il wojny Swiatowej, kiedy
ostatecznie w granicach polskiej pafnstwowosci znalazty sie olbrzymie (Swiatowe)
zasoby wegla, usneta nasza energetyczna czujnosc... Dzis na poczatku
pierwszego kwartatu XXI wieku, musimy rozstrzygna¢ czy chcemy, aby Polska
mogta dysponowac ogromnym gazowym potencjatem.

To wtasnie teraz chcemy stwarza¢ podwaliny
pod decyzje, ktore pozwolg wierzy¢, ze za kil-
kanascie, kilkadziesiat lat bedziemy posiadac
znaczaca pozycje co najmniej na europejskim rynku
gazu.

Jednak w perspektywie kolejnych dwoch — trzech lat
wydaje sig, ze import LNG do Polski nie bedzie miat nie-
stety wiekszego wptywu na polska energetyke, a ryzyka
zwigzane z jego logistyka sa pomijalnie niewielkie dla
polskiego biznesu, dla energetyki, dla polskiej chemii.
Utrzymujace si¢ niskie ceny ropy i gazu skutkuja miedzy

Mozliwe bedzie zakupienie 1-2 czy nawet 3 min
ton mocy skraplania i wykupienie lub wynajecie
do tego odpowiedniej floty metanowcow

innymi pogarszajaca si¢ ekonomika czesci projektow
wydobycia weglowodoréw w USA i Kanadzie. Wiele
podmiotoéw finansowato projekty wydobycia ropy
i gazu poprzez zadtuzenie i dzisiaj ma ktopoty z jego
sptata (mozliwa jest fala bankructw). Oznacza to, ze
wiele bardzo atrakcyjnych zt6z zaréwno w fazie juz
produkceyjnej, jak i rozpoznawczej czy poszukiwawczej —
niekonwencjonalnych (gaz tupkowy, tight oil, tight gas),
jak i konwencjonalnych, moze by¢ nabyta w bardzo
atrakcyjnych warunkach. Autorzy prowadzac badania,
dotarli do szczegotowych informaciji, gdzie i jakie aktywa
moga by¢ przedmiotem akwizycji.

Mozliwosci, zalety i wady

Jednoczesnie w USA buduje sie ogromne moce
skraplania (57,5 mln ton LNG w budowie, 93,5 mln
ton w fazie zatatwiania pozwolen, 220 mln ton pro-
ponowanych) — cze¢$¢ finansowana przez instytucje
finansowe (fundusze typu private equity), takze przez
te obecne w Polsce, dzi$ zdecydowanie bardziej sktonne
do sprzedazy czesci udzialow. Autorzy maja doktadne
informacje, kto buduje, na jakim etapie sg prace, kiedy
zostang skonczone, jaka musi by¢ cena LNG FOB czy
CIF dla danej inwestycji. Wniosek: mozliwe bedzie
zakupienie 1-2 czy nawet 3 mln ton mocy skraplania
i wykupienie lub wynajecie do tego odpowiedniej floty
metanowcow. W ten sposoéb panstwowy PGNiG (ale
kazdy kto ma gtowe na karku i nie boi si¢ podejmowa-
nia decyzji w horyzoncie dtuzszym niz kolejne wybory)
wszedtby w caty tancuch wartosci LNG na najbardziej
atrakcyjnym i stabilnym politycznie rynku gazowym
na $wiecie. Madry rzad mogtby to potaczy¢ z negocja-
cjami w sprawie tarczy antyrakietowej — dodatkowy
element pogtebiajacy partnerstwo polsko-amerykan-
skie. Jednocze$nie zapowiadane podpisanie umowy
TIIP zniesie przeciez wszelkie bariery administracyjne
w tym zakresie...

Zalety to:

e doskonata inwestycja biznesowa dla PGNiG
w catym tancuchu wartosci LNG w dtuzszej per-
spektywie umozliwiajaca przynajmniej czeSciowe
zastgpienie kontraktu jamalskiego oraz zniwelowa-
nie ekonomicznych kosztow kontraktu katarskiego;

e wzrost i to ogromny bezpieczenstwa energetycz-
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nego Polski;

e transfer technologii eksploatacji zt6z niekonwen-
cjonalnych;

e inwestycja dajaca duzg elastycznos¢ (dostawy moz-
na kierowa¢ takze do Europy Zachodniej);

e gigantyczny sukces polityczny i strategiczny —
wzmocnienie relacji z USA (kontekst tarczy, TIIP,
uniezaleznienia sie od dostaw z Rosji, itd.);

e gigantyczny sukces obecnego zarzadu (nikt ich nie
powinien zwolni¢ poki nie skoncza tego projektu
— mozna tez szuka¢ w tej sprawie porozumienia
z opozycja — ponadpartyjny konsensus, itd.).

Wady:

e potrzebne duze srodki finansowe — dlatego PGNiG
nie powinien inwestowac w obszary bez przysztosci
(gornictwo weglowe), w ktorych nie ma bezposred-
nio kompetencji (sieci cieptownicze) lub nie s3
jego strategicznymi aktywami (elektrocieptownie
weglowe, magazyny gazu, by¢ moze takze sieci
dystrybucyjne).

To moze by¢ naprawde duzy sukces energetyczny
Polski — i fajny — strategiczny projekt dla kraju.

Nowy model

Zaczynajac od poczatku: LNG jest to gaz ziemny
schtodzony do temperatury okoto 111 K przy ci$nieniu
atmosferycznym, przy uprzednim oczyszczeniu o skia-
dzie: 85-99% metanu, z niewielkimi dodatkami etanu,

propanu, butanu i azotu. Gaz ziemny po skropleniu
ma 600 razy mniejsza objetos¢ niz w postaci gazowej.
Aby powrdcit do stanu gazowego, nalezy go ogrzac
do normalnej temperatury przy stale kontrolowanym
ci$nieniu (czyli regazyfikowac).

Budowa terminalu w Polsce przyczyni sie do
ksztalttowania nowego modelu rynku gazu ziemnego.
Otwiera on przed polska gospodarka wiele mozliwosci.
Pytanie, czy Polsce uda sie wykorzystac te szanse? Czy
doplywajacy gaz do Swinoujscia pomoze zapewnic¢
Polsce bezpieczenistwo energetyczne? Nasze watpli-
wosci rozwieja sie w przeciagu kilku najblizszych lat.
Z terminalem wiazg sie nowe inwestycje infrastruktu-
ralne, m.in. nowe magazyny, polaczenia transgraniczne
i gazociagi przesytowe. Dzieki dostarczaniu do Polski
wigkszej iloSci gazu zwigkszy sie jego obrot, czyli ptyn-
nos¢ i wielkos¢ rynku, i natychmiastowa mozliwosé
wprowadzenia nowych ustug. Zwigkszy si¢ rowniez
swoboda zakupu oraz wyboru dostawcy. Uczestnicy
rynku zaczng wprowadzac i rozwija¢ nowe technolo-
gie. Dzieki temu mozna osiggna¢ konkurencyjne zasady
handlu i ksztattowania cen.

W ocenie autoréw zwigkszy si¢ znaczenie Polski
na europejskim rynku gazu ziemnego. Smiato patrzac
w przyszto$§¢ uwazamy, ze mamy mozliwos¢ stanaé
na ugruntowanej pozycji zarowno jako odbiorca, jak
i dostawca gazu dla sasiadujacych krajow.

Tworzacy si¢ w Polsce nowy model rynku gazu
ziemnego wiaze si¢ roéwniez z wieloma problema-
mi i zagrozeniami. Ukonczenie budowy terminalu

ZMIANA KIERUNKU
Budowa terminalu

w Swinoujsciu jest
uznana przez rzad za
najwieksza inwestycje
energetyczng ostatnich
|at oraz strategiczna
dla bezpieczefstwa
energetycznego kraju.
Jednym

z gtéwnych celow
budowy terminalu

jest zmniejszenie
uzaleznienia Polski od
jednego dostawcy tego
surowca, poniewaz
80% importowanego
gazu ziemnego do
Polski pochodzi {
z jednego kierunku

- Rogji




moze nie iS¢ w parze z gotowoscia niezbednej ilosci
sieci wewnetrznych, magazynéw oraz potaczen tran-
sgranicznych, co uniemozliwi oczywiscie korzystanie
w petni z instalacji w Swinoujsciu. Moze to prowadzi¢
do zwiekszenia cen dla odbiorcéw finalnych i kosztow
dostosowania si¢ do nowych regulacji. Btedne regulacje
cen i niedostosowanie kosztow moga wprowadzi¢ nie-
korzystne zmiany oraz przeregulowaé rynek. Jednym
z ryzyk jest rowniez ograniczenie wptywu Polski na
zmiany regulacji i zasad rynku gazu ziemnego i energii
w Unii Europejskiej. Uwazamy, ze na przestrzeni kilku
lat LNG bedzie miato pozytywny wptyw na nasz rynek
energetyczny, lecz czy tak rzeczywiscie bedzie, jeszcze
sie przekonamy.

Miks przysztosci

Wedtug danych Krajowego Systemu Elektroenerge-
tycznego roczne zapotrzebowanie na energie elektrycz-
na w 2014 r. uksztattowato sie na poziomie 158,7 TWh
i byto wyzsze o 0,49% niz w roku poprzednim [11].
Jak podaje Z. Kasztelewicz w ,,Doktrynie Energetycznej
Polski” [5] — obecnie niezaleznos$¢ energetyczng daje
nam produkcja energii elektrycznej w 88% z wegli,
czyli tych kopalin, z ktorych koszty produkeji energii
sa najmniejsze, poréwnujac z innymi technologiami.
Jeszcze niedawno, do kryzysu cen surowcoOw energe-
tycznych krajowe goérnictwo nalezato do czotowki
Swiatowej. Mamy ogromne do$wiadczenie w wydo-
bywaniu tych kopalin, zaplecze naukowo-projektowe
oraz fabryki produkujace maszyny i urzadzenia. Jak
podaje ciagle jeszcze obowiazujaca ,,Prognoza zapo-
trzebowania na paliwa i energie do 2030 r.” z listopada
2009 r. — nastapi spadek zuzycia wegla kamiennego
o ok. 16,5% i brunatnego o 23%, a zuzycie gazu ma
wzrosnac o ok. 40%. Energetyka jadrowa prawdopo-
dobnie osiggnie 6,5% w strukturze energii pierwotnej.
Przewiduje sie rowniez lekki wzrost zapotrzebowania
na energie elektryczng w perspektywie od 2006 r.— 111
TWh, do 2030 r.— 171 TWh. W perspektywie do 2030
r. przewiduje si¢ wzrost zuzycia energii elektrycznej
0 55%, gazu 0 29%, ciepta sieciowego o 50%, produk-
tow naftowych o 27% i energii odnawialnej o 60% [7].

W Polsce jedynie niecate 3% energii elektrycznej
jest wytwarzane z gazu ziemnego. Dominujacym
zrodtem energii pierwotnej dla obszaru wytwarzania
i zaopatrywania w energie elektryczna i ciepto sg pali-
wa state, gléwnie wegiel kamienny i brunatny. Obecna
struktura zaréwno sieci energetycznej, jak i gazowej
bedzie w niedalekiej przysztosci ulegaé silnym mody-
fikacjom zwigzanym zaréwno z rozbudowa potgczen
z systemami energetycznymi sgsiednich krajow, jak
réwniez dywersyfikacjg zrodet dostaw nosnikow ener-
gii pierwotnej. Obecnos¢ firmy w pelnym tancuchu
dostaw od poszukiwan i wydobycia (czyli zdecydowa-
nie tak naprawde o alokacji marzy) powoduje, ze pro-
dukcja energii elektrycznej z gazu moze by¢ atrakcyjna
opcja dla rozwoju elektroenergetyki. Pozwala ona na
znaczng redukcje emisji CO, i juz obecnie nie wigze sig

z uzaleznieniem od dostaw gazu z jednego kierunku.
Elektrownie gazowe maja elastyczne charakterystyki
mocy, co jest duza zaleta dla operatora systemu prze-
sylowego — OZE, ktory potrzebuje elastycznej regulaciji
mocy w celu zbilansowania zmieniajacego si¢ zapotrze-
bowania dobowego na energie elektryczna.

W Swinoujiciu

W Swinoujsciu, a doktadniej w Warszowie (pra-
wobrzeznej dzielnicy Swinoujscia) przez kilka lat
budowany byt przez firme Polskie LNG terminal
wytadunkowy LNG oraz stacja regazyfikacyjna wraz
z magazynami. LNG bedzie tam wytadowane ze stat-
kéw do zbiornikéw, a nastgpnie poddane ogrzaniu
i rozprezaniu. Nastepnie gaz ziemny odprowadzany be-
dzie do sieci przesytowej i dystrybucyjnej. Aktualnie na
Swiecie instalacje LNG nie wykorzystuja 100% swojej
wydajnosci, poniewaz na razie nie ma takiej potrzeby.
Budowane byty jeszcze przed swiatowym kryzysem,
z mysla o przysztym rozwoju rynku LNG [3].

Transport gazu ziemnego wymaga duzych kosztow
inwestycyjnych realizowanych w dtugim okresie cza-
sowym. Kilkutysieczno kilometrowe rurociagi, ktore
moga by¢ wykorzystywane tylko do transportu gazu,
przebiegaja czesto przez rézne kraje, co niesie ze soba
problemy polityczne i finansowe. Przerwanie ciagtosci
dostaw w jakimkolwiek punkcie rurociagu zazwyczaj
oznacza przerwanie dostaw na catej jego dtugosci.
Rurociagi tacza ztoza gazu (ktére naleza zazwyczaj do
jednego dostawcy) z rynkiem, na ktérym zuzywany jest
gaz. Wymaga to czesto wieloletnich umoéw zawartych
miedzy dostawcg a odbiorca. Logistyka skroplonego
gazu (,,commodity”) eliminuje cze$¢ tych niedogod-
nosci, lecz powstaja tez nowe, dotychczas nieznane.
Polsce, terminal LNG pozwoli w duzym stopniu unie-
zalezni¢ si¢ od jednego dostawcy, poniewaz LNG moze
przyptywac z r6znych kierunkéw swiata. Ograniczenia
co do wyboru dostawcy wyznacza nam sktad LNG
(r6zna jest zawarto$s¢ metanu i ciezszych weglowo-
doréw), ktory jest zalezny od miejsca pochodzenia
lub zaktadu skraplajacego. Problemem moga stac sie
réwniez wymiary tankowca, ktéry moze ,,nie zmiesci¢
sie” do danego portu (dtugos¢, wysokosc i gtebokos¢
zanurzenia statku). Budowa catej infrastruktury skra-

RYNEK LNG

Pierwsza dostawa gazu skroplonego gazu ziemnego LNG (5 tys. m?) miata miejsce
7 Lake Charles w Luizjanie (USA) do Canvey Island (Wielka Brytania) w styczniu 1959 .
Dynamiczny rozwdj rynku LNG nastapit w latach szes¢dziesiatych wraz z zagospodaro-
waniem 267 gazu ziemnego w Afryce Potnocnej i uruchomieniu terminali skraplajgcych
w Algierii. Regulame przesyty metanowcami membranowymi z Algierii do Wielkie]
Brytanii ruszyty w 1964 r. Nastepnie rynkiem zbytu stata sie Europa Zachodnia, przede
wszystkim Francja, Wtochy i Hiszpania. W kolejnych latach wzrastato zapotrzebowanie
na ten surowiec w Japonii i Korei Potudniowej [6].




plajacej, transportujacej i wytadunkowej wymaga
ogromnych naktad6éw finansowych, poréwnywalnych
do budowy rurociagéw. Dlatego tez w Europie dostawy
LNG s3 ekonomicznie optacalne, gdy odlegtos¢ od
miejsca skraplania do instalacji regazyfikacyjnej jest
wigksza niz 5000 km. Dla odlegtosci mniejszych lepiej
jest transportowac gaz rurociggami [12].

Zbudowany w Swinoujsciu terminal LNG, ktorego
otwarcie planowane jest na koniec 2015 r. (a czy tak
bedzie przekonamy si¢ wkrotce), bedzie miat zdolnos¢
regazyfikacyjng 5 mld m? rocznie (jest to 1/3 rocznego
zapotrzebowania Polski na gaz ziemny), a planowane
jest zwiekszenie tych wartosci do nawet 7,5 mld m?3/
rok. Zastosowane stanowisko roztadunkowe zapewni
mozliwos¢ roztadunku tankowca o pojemnosci zbior-
nikoéw od 120 do 216 tys. m?®. Parametry przypltywaja-
cych tankowcow (typu Q-Flex) nie moga przekraczac
dtugosci 315 m, szerokosci 50 m i gtebokosci zanurze-
nia jednostki wypetionej LNG - 12,5 m. Beda rowniez
2 stanowiska przetadunkowe o zdolnosci 95 000 ton
rocznie. Na terenie terminala wytadunkowego beda
dwa zbiorniki magazynujace LNG o pojemnosci 160
tys. m? kazdy, wysokosci 52,5 m oraz Srednicy 80
m. Planowana jest budowa trzeciego, dodatkowego
zbiornika, na razie jest dla niego zagospodarowany
teren. Zostat zamoéwiony dla jego budowy projekt
wraz z analiza wykonalnosci. Caty teren inwestycji

obejmuje okoto 40 ha. Do wykonania poszczegolnych
elementow zuzyto ponad 470 km kabli elektrycznych,
9 tys. ton stali zbrojeniowej oraz powstato 57 km ruro-
ciaggdw na terenie catego terminalu. Cata inwestycja
szacowana jest na ok. 700 mln EUR [1,10].

Znaczenie terminalu LNG

Budowa terminalu w Swinoujsciu jest uznana przez
rzad za najwiekszg inwestycje energetyczng ostatnich
lat oraz strategiczna dla bezpieczenstwa energetycz-
nego kraju. Jak podaje firma Polskie LNG, jednym
z gtéwnych celow budowy terminalu jest zmniejszenie
uzaleznienia Polski od jednego dostawcy tego surowca,
poniewaz 80% importowanego gazu ziemnego do Pol-
ski pochodzi z jednego kierunku — Rosji. Po otwarciu
terminalu bedziemy mogli sprowadza¢ droga morska
gaz praktycznie z dowolnego kierunku na swiecie. Be-
dzie to jedyna tak duza instalacja w Europie Pétnocnej
i Srodkowo-Wschodniej. Inwestycja ta wykreuje nowy
rynek w obszarze nadbattyckim, wptynie na caly re-
gionalny rynek gazu. [1,10].

Techniczne uwarunkowania — hub gazowy
Rozw6j hubu gazowego w Polsce uzalezniony jest
od wielu czynnikéw. Istotne sg mozliwosci przesytowe,

tranzytowe, magazynowe oraz warunki geologiczne.
W opinii autoréw konieczne byto by zrealizowanie
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DOBRA ALTERNATYWA

Gaz ziemny w postaci LNG stanowi wazna alternatywe dla gazu dostarczanego
gazociggami dla Europy. Istniejce europejskie moce regazyfikacyjne pozwalajg juz
importowat duze ilosci LNG, lecz w opinii autoréw konkurencyjnos¢ LNG w Europie
bedzie zaleze¢ od przysztego bilansu dostaw i zapotrzebowania, jak rowniez od
rozwoju pofaczen gazowych (moze Iran stanie sie dostawca LNG?) i umozliwieniu
przeptywu gazu w postaci skroplonej miedzy krajami europejskimi. Jest to niezbedne
do wykorzystania w petni potencjatu LNG, zaréwno od dzisiaj juz eksploatowanych
terminali w Europie Zachodniej, jak i na rynkach Europy Wschodniej. Bo LNG to juz
commodity (dobra, towary bedace przedmiotem wolnego, nieograniczonego handlu
(jak ropa naftowa, wegiel, ale takze kawa, cukier, kakao).

kilku dodatkowych inwestycji, poza terminalem LNG
w Swinoujéciu. Nalezatoby rozbudowaé polsko-nie-
miecki rurociag, budowa kolejnego interkonektora
zachodniego. Prace gazociagdw systemowych mogtyby
takze wspiera¢ nowe duze magazyny gazu (ktérych
ciagle nam brakuje). Wedtug oceny PGNIG nasz kraj
ma dobre warunki geologiczne pozwalajgce wybudo-
wac takowe [12].

Korzysci dla kraju ptynacych z posiadania termi-
nalu regazyfikacyjnego jest bardzo wiele, pytanie jest
tylko, czy bedziemy umieli i wykorzystamy jego mozli-
wosci w pelni. Przede wszystkim, jako kraj, dotaczymy
do globalnego rynku LNG, wptynie to na naszg pozycje
podczas negocjacji dostaw gazu w przysztosci oraz
zwigkszy liczbe zrodet importu tego surowca. Moze to
wptynaé na poprawe ptynnosci rynku gazu hurtowego
w Polsce oraz na zmniejszenie cen gazu dla odbiorcow.
Bedziemy mogli rowniez sta¢ si¢ dostawcami gazu dla
sasiadujacych z nami krajow. Istnieje wiele planow
rozbudowy polskiego systemu gazowego, potaczen
z innymi krajami oraz zwiekszenie mocy regazyfika-
cyjnej terminalu [2].

Korzysci ekonomiczne

Firmie EY udato si¢ wstepnie oszacowag, ze dzieki
tej i inwestycji polska gospodarka do 2025r. zyska
od 6,6 do 8 mld PLN. Po 2025 r. co roku dziatalnos¢
terminalu moze wytworzy¢ od 0,4 do 0,6 mld PLN
rocznie. Wartosci te zostaty Scisle uzaleznione od po-
niesionych naktadéw inwestycyjnych i operacyjnych.
Rozwazajac aspekty ekonomiczne musimy réwniez
pamieta¢ o wzroScie zatrudnienia, ktéry gwarantuje
nam zarowno budowa, jak i pézniejsza eksploatacja
terminalu. Szacuje sie, ze w latach 2012-2025 zostanie
utworzonych okoto 4,4-4,5 tysiecy nowych miejsc
pracy.

W zwiazku ze zmianami cen paliw oraz coraz
bardziej atrakcyjng alternatywa jakg jest gaz w postaci
skroplonej, otwierajg si¢ nowe mozliwosci dotarcia do
klienta i zwiekszenia sprzedazy. W kazdym projekcie
nalezy oszacowal efektywno$¢ ekonomiczng, aby
przygotowa¢ atrakcyjna oferte, minimalng cene LNG

dla potencjalnego odbiorcy paliwa gazowego. W obec-
nych warunkach rynkowych LNG jest konkurencyjny
cenowo w stosunku do oleju opatowego, czy LPG
W poréwnaniu do wegla, zaleta LNG jest nizsza emisja
zanieczyszczen , brak odpadow powstatych w procesie
spalania, wieksza automatyzacja procesu spalania oraz
mniejsze zapotrzebowanie na site roboczg.

Koszty dostawy LNG s3 ekonomicznie optacal-
ne, gdy odlegtos¢ od stacji skraplajacej do miejsca
regazyfikacji jest wieksza niz 3500-5000 km, przy
mniejszych odlegtosciach korzystniejszy jest transport
gazociagiem.

Bezpieczenstwo energetyczne

Zaktadajac, ze efektywnos$¢ terminalu pozwoli na
redukcje importu gazu z Rosji do minimalnego kon-
traktowego poziomu 8,7 mld m? oraz uwzgledniajac
prognozowany wzrost zuzycia gazu w Polsce, moze
przyczynic si¢ w wiekszym stopniu do uniezaleznienia
sie od importu ze wschodu. Biorgc pod uwage opraco-
wane przez Instytut Studiéw Energetycznych prognozy,
ze konsumpcja gazu w Polsce wzro$nie w 2020 r. do
okoto 21,5 mld m? oraz szacunki Ministerstwa Skarbu
Panstwa wskazujace na wzrostu wydobycia w tym
czasie do 7,3 mld m? pozostaje nam luka w wysokosci
okoto 4 mld m?, ktéra moze zosta¢ pokryta wiasnie
przez import gazu LNG. Jesli zapotrzebowanie na gaz
bedzie ciggle wzrastato terminal bedzie rozbudowany
o kolejne 2,5 mld m* mocy regazyfikacyjnych.

Terminal w wersji, ktéra jest w fazie ukonczenia
o mocy regazyfikacyjnej 5 mld m?, gazu rocznie bedzie
w stanie zaspokoi¢ prawie 18% krajowego zapotrzebo-
wania na gaz w roku 2020. W przypadku zwiekszenia
mocy do 7,5 mld m? rocznie potencjat ten wzro$nie
do 27% rocznego zuzycia gazu. PGNiIG S.A. zawarto
umowe z Qatargas Operating Company Ltd na dostawe
gazu w latach 2014-2034, ktéra gwarantuje nam 1
mln ton gazu LNG, czyli w postaci gazowej — 1,3 mld
m? gazu rocznie.

W obrocie jakimkolwiek surowcem energetycznym
wazne s3 stosunki polityczne miedzy krajami, dzia-
talnos$¢ organizacji i wspolnot miedzynarodowych,
wystepujace konflikty zbrojne. Chcac zapewnié bez-
pieczenstwo dostaw dla danego kraju nie mozna sobie
pozwoli¢ na zerwanie w ktérym$§ miejscu tancucha
dostaw i odcigcia odbiorcow od dostawy gazu [9].

Ryzyka

Swiatowy rekord w zakresie bezpieczenstwa od
wielu lat utrzymuje wtasnie przemyst LNG. Mozemy
powiedzie¢, ze jest jednym z najbezpieczniejszych
na Swiecie na rynku paliw. Caty czas rozwdj
technologiczny pomaga udoskonala¢ srodki i systemy
bezpieczenstwa oraz ochrony instalacji LNG i tankow-
cow. Od przeszto juz 50 lat odbywa sie bezpiecznie
transport LNG. W ciggu tych lat odbyto sie ponad
50 000 rejsow tankowcoéw LNG na trasach ponad
70 milionow kilometrow, bez wiekszych wypadkow



z udziatem uwalnianego si¢ LNG w porcie, jak i na
morzu. W catej historii tego przemystu nie zdarzy? si¢
ani jeden wypadek $miertelny [8].

Ryzyka techniczne

Gaz ziemny w niewielu wypadkach moze by¢
fadunkiem niebezpiecznym, gdyz wykazuje on wia-
Sciwosci duszgce dla cztowieka, cechuje go wybucho-
wosc¢ i palnosé. Eksplozje moze wywotac rozlane LNG
spowodowane np. peknieciem powtoki zbiornika lub
rurociggu, przebiciem przewodu urzadzenia przeta-
dunkowego oraz ro6znicg gestosci LNG tadowanego
i tego w zbiorniku. W przesztosci wydarzyto sie kilka
wypadkéw w tancuchu dostaw LNG, np. eksplozja
turbiny gazowej w Trynidadzie i Tobago, eksplozja
czesci zaktadu produkceyjnego Algierii, wybuch rurocig-
gu w Nigerii oraz pozar w zbiorniku LNG w Stanach
Zjednoczonych [9].

\ie zostat stwierdzony zaden dtugofalowy
negatywny wptyw na ludzi, faune, flore, jakos¢

powietrza, gleb, wéd, ani na krajobraz

Problemem technicznym jest rowniez rézny sktad
gazu, zalezny od miejsca pochodzenia, ztoza i zakta-
du skraplajacego. Nie ma réwniez ogélnoswiatowego
standardu co do wymiaréw i rodzaju urzadzen za-
tadunkowych, roztadunkowych i tankowcow. Statek
LNG moze ,,nie pasowaé” do infrastruktury odbiorcy.
Ogranicza nam to wybor dostawcy lub zmusza do
budowy dodatkowej infrastruktury.

s

W ocenie autoréw zapotrzebowanie na gaz ziemny
w Polsce i krajach europejskich wzrosto rowniez dzieki
europejskiej polityce klimatyczno-energetycznej. Pro-
muje ona technologie wytwarzania energii elektrycz-
nej, ktora ma jak najnizszy stopien negatywnego wply-
wu na Srodowisko i wysoka wydajnos¢. Taka polityka
i prognozy popytu na gaz w naszym kraju beda miaty
duzy wptyw na realizacje kolejnych inwestycji w ener-
gie z gazu ziemnego oraz sektor energetyczny. [4].

Terminal LNG bedzie mial pozytywny wptyw na
Polska energetyke w perspektywie kilkunastu lat. Je-
steSmy panstwem, o konkretnej pozycji geopolitycznej
i musimy planowac¢ nie na 4, a na 40 lat do przodu.
Terminal w Swinoujsciu jest taka whasnie dtugofalowa
inwestycja. Projekt ten ma ogromny potencjat i nie mo-
zemy dac go zabi¢ regulacjami czy tez ztymi umowami.

Po przeprowadzeniu analiz ryzyk zwigzanych z tan-
cuchem dostaw LNG oraz infrastrukturg towarzyszaca
stwierdzamy, ze realizacja tego typu przedsiewziecia
nie niesie za sobg istotnych zagrozen dla otoczenia
ozywionego i nieozywionego. Nie zostat stwierdzony
zaden dtugofalowy negatywny wptyw na ludzi, faune,

flore, jakos¢ powietrza, gleb, wod, ani na krajobraz.
Zostaty zaimplementowane odpowiednie systemy,
ktore zapewniaja mozliwo$¢ szybkiego reagowania
w kwestiach wymagajacych interwencji. A sam LNG
uznawany jest za najbezpieczniejsza substancje na
rynku paliw. Ryzyko wybuchu jest praktycznie zerowe,
gdyz temperatura samozaptonu LNG jest znacznie
wyzsza niz innych paliw ptynnych. Zjawisko rollover
czyli gwaltowne odparowanie metanu ze zbiornika
magazynowego, pojawia si¢ przez niestabilnos$¢ tem-
peratury LNG. Technologie sg opanowane, magazyny
do przechowywania LNG s3 odpowiednio przygotowy-
wane by powstawanie takich niekorzystnych zjawisk
wykluczyé. Straty finansowe moga rowniez wystapic,
gdy otwarcie terminalu bedzie sie¢ w dalszym ciagu
opdzniac oraz gdy moc terminalu bedzie wykorzysty-
wana tylko w niewielkim procencie. Moim zdaniem
najwiecej probleméw LNG napotyka na etapie trans-
portu LNG do stacji regazyfikacyjnej. Opdznienia
dostaw moga by¢ spowodowane kleskami zywiotowy-
mi, ubytkami LNG w trakcie transportu, piractwem
oraz atakami terrorystycznymi. Przyjazne stosunki
polityczne sa rbwniez waznym aspektem w kwestiach
energetycznych. Nie mozna sobie pozwoli¢ na zerwanie
tancucha dostaw LNG z powodu konfliktu z innymi
krajami. Dlatego tez tancuchy dostaw musza by¢ zabez-
pieczone przed atakami terrorystycznymi i dziataniami
pirackimi. Trzeba pamietad, ze na cene LNG sktada sie
wiele czynnikéw, wiec przed ostatecznym wyborem
dostawcy nalezy kierowac sie nie tylko ceng nabytego
gazu, ale odlegtoscig eksportera od importera, dtugo-
Sci kontraktu, wiarygodnosci partnera biznesowego.
Wiele z tych opisanych w pracy ryzyk wystepuje przy
eksploatacji innych paliw weglowodorowych.

Mimo wymienionych ryzyk, ktérych faczne wy-
stapienie jest praktycznie niemozliwe, tanicuch dostaw
LNG jest najbezpieczniejsza forma dostaw paliwa. Je-
dyna kwestig, ktorej pewni by¢ nie mozemy sa decyzje
polityczne, nie biznesowe ludzi zarzadzajacymi krajem,
energetyka, jak i samym terminalem. Nie wiemy, czy
nie wprowadzg oni jakiej$ regulacji, ktora utrudni do-
stawy, lub wraz ze zmiang rzadu polskiego nie zmieni
sie prawo gospodarcze oraz krajowe energetyczne prio-
rytety. Nastepnym krokiem powinno by¢ stworzenie
polskiej polityki energetycznej, bo tego w naszym kraju
brakuje- konkretnego planu na przysztosc.

Patrzac w dtugofalowg perspektywe dziatania
terminalu LNG, gdy juz gaz bedzie przyptywat do nas
z kilku réznych krajow, po to by wykorzysta¢ moc
regazyfikacyjng instalacji. Moze okazac sie, ze albo
w Polsce zwiekszy sie zapotrzebowanie i zuzycie gazu
do produkeji energii lub zaczniemy sprzedawac go
krajom sasiadujagcym. Mozemy dysponowaé ogrom-
nym ,,gazowym” potencjatem, musimy wierzy¢, ze
za kilkanascie, kilkadziesiat lat bedziemy posiadaé
znaczaca pozycje na europejskim rynku gazu. Jednak
w perspektywie kolejnych dwoch — trzech lat wydaje
si¢, ze import LNG do Polski nie bedzie miat wigksze-
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go wptywu na polska energetyke, a ryzyka zwigzane
z jego logistyka sa pomijalnie niewielkie dla polskiej
energetyki.

Uwazamy takze, ze w przeciagu kilku najblizszych
lat krajowy oraz globalny rynek LNG przejdzie trans-
formacje. Po otwarciu naszego, jak i innych budowa-
nych terminali zwigkszy sie popyt na skroplony gaz.
Beda produkowane wieksze ilosci tego surowca, wiec
ceny tez stang sie konkurencyjne. LNG jest atrakcyj-
nym surowcem pierwotnym pod wzgledem wtasci-
wosci, transportu i zastosowania, wiec coraz wiecej
krajow bedzie w niego inwestowaé. W Polsce jesli uda
sie wkrotce szczeSliwie zakonczyé budowe terminalu
w Swinoujsciu i zaczna przyptywaé do nas metanowce
z Kataru nasz rynek gazowy zacznie si¢ rozwijaé. Rynek
gazu plynnego zmienia sie w tak zawrotnym tempie, ze
miejmy nadzieje, ze dotacza wkrétce i inni dostawcy
LNG. Rozwazajac plusy i minusy tej inwestycji musimy
patrze¢ na to dtugoterminowo. Za rok na pewno nie
zarobimy na LNG milion6w, lecz uwazam, ze jesli
umiejetnie wykorzystamy jego moc moze to by¢ dla nas
duza szansa na dywersyfikacje dostaw gazu, wzmoc-
nienie bezpieczenstwa energetycznego, a moze nawet
za kilka lat catkowicie odetniemy sie¢ od dostaw gazu
ze wschodu. Nastepnie mozemy go redystrybuowaé
na mniejsze terminale lub przetadowywacé na cysterny
oraz uzywac jako paliwo w transporcie drogowym.

Mozemy sta¢ sie dostawcg gazu dla sasiadujacych
krajow i dzieki LNG mozemy mie¢ twardg pozycje na
tworzacym sie europejskim rynku gazu. Moim zda-
niem, terminal w Swinoujsciu mimo wielu watpliwosci
i ryzyk z nim zwigzanych bedzie duza szansg rozwoju
na krajowym jak i europejskim rynku gazu. A to czy
zostanie ona wykorzystana zalezy od ludzi, ktorzy ta
inwestycjg bedg zarzadzac.
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