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Trudna sytuacja

Rok 2015 naznaczony jest
wojna, ktéra w swoim fundamen-
talizmie opiera sig o surowce. Kiedy
piszg te stowa!, europejska tragedia,
w ktérej w Paryzu zycie stracito 129
0s0b, a okoto 350 jest rannych, nie
przechodzi bez echa dla rynkéw
energetycznych. Jej pigtno odbito
si¢ na §wiatowych rynkach oraz
migdzynarodowych cenach ropy
naftowej. Gléwne benchmarki
ropy naftowej spadaly, ropa Brent
w kontrakcie month ahead do
41,63%/bbl, a ropa WTI w kontr-
akcie month ahead do 40,69$/bbl.
Bariera 40$/bbl zostata natomiast
przekroczona przez OPEC Basket
Price* publikowany przez kraje
cztonkowskie. Co ciekawe, poziom
ten nie zostal ztamany od czasu
kryzysu finansowego z 2009 roku.

Wegiel na swiecie

Swiatowe prognozy wydoby-
cia MAE wskazujg na stopniowe
ograniczanie eksploatacji wegla
i dynamiczny rozwdj wydobycia
weglowodorow (gtownie gazu, przy
stabilizacji wydobycia ropy nafto-
wej). Znaczny postep, szczegdlnie
w zakresie technologii, widoczny
jest rowniez w obszarze OZE. Sta-
ny Zjednoczone juz od 2030 roku
pozostaja samowystarczalne ener-
getycznie i zmieniajg fundamen-
talnie swoj status na globalnym
rynku energii — przechodzac od roli
jednego z najwiekszych importerow
netto surowcow energetycznych do
roli eksportera energii — znaczacego
w przypadku gazu ziemnego, rela-
tywnie mniejszego w przypadku
wegla i ropy naftowej (produktow
ropopochodnych). Z perspektywy
coraz bardziej uzalezniajgcej sie
od zewngtrznych dostaw gazu Unii
Europejskiej jest to proces wyjatko-
wo korzystny, bo nie tylko ubywa
bogaty konkurent, ale pojawia sie
wiarygodny i elastyczny dostawca
najbardziej deficytowego surowca.
Czy Europa bedzie potrafita z tej
okazji skorzystac? Ano zobaczymy!

W Polsce ciggle nie zostat
rozwigzany problem z weglem.
12016 r. w mojej ocenie nie przy-
niesie jednoznacznych rozwigzan.
Nowy rzad w swoich wypowie-
dziach na tematy energetyczne jest
mato jednoznaczny. Opowiada
sie za gospodarkg weglows, jest
przeciwny zamykaniu kopali (wy-
gaszanie?).

Nowe w 2016

2016 powinien przynie$¢ nowa
polsky polityke energetyczng, ale
z mojej perspektywy cztowieka od
lat bedgcego w obszarze szeroko
pojetej energetyki — podstawowa
sprawa do zalatwienia to oczywi-
$cie stabilna — ponadpartyjna — po-
lityka gospodarcza, ktora w Polsce
nie moze doczekad sie gospodarza,
btadzac po wszystkich minister-

stwach, od Skarbu poczawszy
na MSZ, MSWiA czy witasnie na
Ministerstwie Gospodarki, a teraz
tez Energii, koriczac. Nie moze byé
dysonansow nie tylko pomiedzy
ministrami w tej sprawie, ale mie-
dzy ugrupowaniami politycznymi.
Marzy mi si¢ ponadpartyjna poli-
tyka gospodarcza, z ktorej wynika
jasna, diugofalowa polityka ener-
getyczna — bez koniunkturalizmow
i matostkowosci. Polityka, gdzie be-
dziemy w Polsce bezpiecznie oparci
na swoich zasobach, ale w korcu
wyjdziemy z zadcianka i staniemy
si¢ graczem ponadregionalnym.

Gornictwo

Sektor panstwowy musi wycig-
gnac wnioski z aktualnej sytuacji
i zrozumieé, ze juz za 5-7 lat w kaz-
dej z kopaln (takZze w tych dziS ren-
townych ), moze wystapi¢ gwattow-
ne pogorszenie sytuacji finansowej
na skutek czerpania zasohéw eko-
nomicznie optacalnych. Warto wiec
prowadzi¢ kompleksowe analizy
perspektyw funkcjonowania takze
PGNiIG w oparciu o modelowany
bilans energetyczny kraju (ktorego
przez ostanie lata nie mozna sie
doczekac). Bo PGNIG nie moze byé
samodzielnie straznikiem polskiego
bezpieczenistwa energetycznego.

Pytanie o gaz

Dzis na poczatku pierwszego
kwartatu XXI wieku musimy roz-
strzygnaé, czy chcemy, aby Polska
mogta dysponowac ogromnym ,,ga-
zowym” potencjatem, dzi§ chcemy
stwarzaé¢ podwaliny pod decyzje,
ktore pozwolg wierzy¢, ze za kil-
kanascie, kilkadziesiat lat bedzie-
my posiada¢ znaczaca pozycje co
najmniej na europejskim rynku.
Jednak w perspektywie kolejnych
dwéch-trzech lat wydaje sie, ze im-
port LNG do Polski nie bedzie miat
niestety wickszego wplywu na polska
energetyke, a ryzyka zwigzane z jego
logistyka sa pomijalnie niewielkie dla
energetyki. Utrzymujace si¢ niskie
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ceny ropy i gazu skutkujg miedzy
innymi pogarszajaca sie ekonomika
czesci projektow wydobycia weglo-
wodoréow w USA i Kanadzie. Wiele
podmiotéw finansowato projekty
wydobycia ropy i gazu poprzez za-
diuzenie i dzisiaj ma ktopoty z jego
sptatg (mozliwa jest fala bankructw).
Oznacza to, ze wiele bardzo atrak-
cyjnych zt6z, zarbwno w fazie juz
produkeyjnej, jak i rozpoznawczej
czy poszukiwawczej — zardbwno nie-
konwencjonalnych (gaz tupkowy,
tight oil, tight gas), jak i konwencjo-
nalnych moze by¢ nabyta w bardzo
atrakcyjnych warunkach.

LNG

Jednoczesnie w USA buduje sie
ogromne moce skraplania (57,5 min
ton LNG w budowie, 93,5 min ton
w fazie zatatwiania pozwolen,
220 mln ton proponowanych)
—cze$¢ finansowana przez instytucje
finansowe (fundusze typu private
equity), takze przez te obecne
w Polsce, dzi§ zdecydowanie bar-
dziej sktonne do sprzedazy czesci
udziatéw. Wniosek: mozliwe bedzie
zakupienie 1-2 czy nawet 3 mln ton
mocy skraplania i wykupienie lub
wynajecie do tego odpowiedniej
floty metanowcoéw. W ten sposob
panstwowy PGNIG (ale kazdy kto
ma gltowe na karku i nie boi sie
podejmowania decyzji w horyzon-
cie dtuzszym niz kolejne wybory)
wszedtby w caly tancuch wartosci
LNG na najbardziej atrakcyjnym
i stabilnym politycznie rynku ga-
zowym na §wiecie. Madry rzad
moglby to potaczyt z negocjacjami
w sprawie tarczy antyrakietowej
- dodatkowy element pogtebiajacy
partnerstwo polsko-amerykanskie.
Jednoczesnie zapowiadane podpi-
sanie umowy TIIP zniesie przeciez
wszelkie bariery administracyjne
w tym zakresie.

1 Tekst powstat 20 listopada 2015 r.

2 Introduced on 16 June 2005, is currently macde
up of the following: Saharan Blend (Algeria),
Girassol (Angola), Oriente (Ecuador), Iran
Heavy (Islamic Republic of Iran), Basra Light
(Iraq), Kuwait Export (Kuwait), Es Sider (Libya),
Bonny Light (Nigeria), Qatar Marine (Qatar),
Arab Light (Saudi Arabia), Murban (UAE) and
Merey (Venezuela).
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Rok dyskusji, inwestycji

Z perspektywy catej branzy energe-
tycznej rok 2015 to przede wszystkim
oczekiwanie na uregulowanie sytuacji
w gornictwie, nierozerwalnie zwigzanym
z energetyka jako gtéwnym odbiorcg
wegla, a takze na aktualizacje Polityki
Energetycznej Polski 2050 i rozstrzy-
gniecia dotyczace przysztego miksu
energetycznego. To rok dyskusji dotycza-
cej bezpieczenistwa energetycznego oraz
polityki klimatycznej Unii Europejskiej.
2015 to rOwniez okres znaczgcych inwe-
stycji branzy energetycznej w budowe
i modernizacje blokéw energetycznych,
aby dostosowa¢ polskg energetyke do
ograniczen emisji zanieczyszczen.

W tym roku czekaliSmy réwniez na
uregulowania prawne. Wprawdzie udato
sie uchwali¢ wazng ustawe o odnawial-
nych zrodtach energii, ale dalej nie ma
pewnosci, jak bedzie wygladat system
wsparcia dla kogeneracji po roku 2018.
Jest to kluczowa kwestia, poniewaz bez
wigzgcych zobowigzan ze strony pan-
stwa trudno jest planowaé inwestycje
w zrodla kogeneracyjne. A wytwarzanie
energii w wysokosprawnej kogeneracji
powoduje znaczgcy wzrost efektywno-
Sci energetycznej i pozwala na redukcje
CO, nawet 0 30%. To istotne z punktu
widzenia dotrzymania przez Polske celow
klimatycznych. Ponadto, kogeneracja
moze sig przyczyni¢ do zwickszenia bez-
pieczenstwa oraz zbilansowania Polskich

Sieci Energetycznych. Narzedziem stuzg-
cym do osiagniecia tego celu mogtoby
byt wdrozenie rozwazanego obecnie tzw.
rynku mocy.

W Veolii

Dla Grupy Veolia w Polsce ten rok
oznaczat zmiany organizacyjne. Od stycz-
nia 2015 r. wszystkie spotki dziatajg pod
markg Veolia i tworzg silng grupe komplek-
sowo zaspokajajgca potrzeby miast i gmin
oraz ich spotecznosci w zakresie ustug
komunalnych — energetyki, gospodarki
wodnej oraz odpadowej.

Grupa realizuje znaczacy program
inwestycyjny w zakresie rozwoju i mo-
dernizacji infrastruktury produkcyjnej
i dystrybucyjnej. Stale rozbudowujemy
sie¢ cieptowniczg w miastach, w ktérych
dzialamy, podiaczajac do niej nowe bu-
dynki oraz uczestniczymy w miejskich
programach redukcji niskiej emisji. Nasze
cieptownie i elektrocieptownie sg stale
modernizowane po to, aby zwigkszy¢ ich
efektywnos¢, obnizaé¢ emisje i w pelni
dostosowa¢ do zaostrzonych wymagan
Srodowiskowych, ktore wejda w zycie po
2016 r. Realizujemy tez szereg innowa-
cyjnych projektéw zwigzanych z poprawa
efektywnosci energetycznej. Mam tu na
mysli przede wszystkim budowe inteli-
gentnych sieci cieptowniczych w War-
szawie, Lodzi i Poznaniu, ktéra zapewni
wigkszg automatyzacje ich pracy, zwiekszy
ich efektywnos¢ i ograniczy straty ciepta.
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